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Председателя Совета Директоров Общества

Уважаемые коллеги!
Одними из приоритетов государственной политики являются дальнейшее развитие промышленности и усиление индустриализации.
В своем Послании «Экономический курс справедливого Казахстана» Президент страны Касым-Жомарт Токаев уделил особое внимание индустриальному сектору. Глава государства поручил сформировать «прочный промышленный кластер» для обеспечения экономической самодостаточности Казахстана. 
Сейчас политика страны направлена на увеличение объемов конкурентоспособной и экспортоориентированной продукции, уход от сырьевой модели развития и обеспечение устойчивого роста обрабатывающей промышленности. 
Казахстанский центр индустрии и экспорта «Qazindustry» вносит определенный вклад в это дело. Благодаря оказываемым Обществом мерам государственного стимулирования многие промышленные предприятия внедрили цифровые технологии в производственные процессы, увеличили мощности, тем самым повысили свою конкурентоспособность.
На основе проводимых Qazindustry исследований разрабатываются программные документы. За 2023 год QazIndustry выработал более 70-ти рекомендаций по вопросам промышленно-инновационного развития.
Перед коллективом QazIndustry стоят важные задачи по развитию обрабатывающей промышленности и внутристрановой ценности. Убежден, что Общество только укрепит свои позиции в деле развития промышленности. 
Выражаю благодарность работникам QazIndustry за высокий профессионализм и ответственность. Убежден, что каждый из вас вносит достойный вклад в развитие казахстанской промышленности и рост конкурентоспособности отечественной экономики. 
С уважением, Председатель Совета директоров 
АО «Казахстанский центр индустрии 
и экспорта «QazIndustry»					              О. Сапарбеков



ОБРАЩЕНИЕ
Председателя Правления Общества

Уважаемые коллеги, клиенты, партнеры!

Казахстанский центр индустрии и экспорта «QazIndustry» как национальный институт по развитию промышленности и внутристрановой ценности продолжает работу по способствованию росту конкурентоспособности предприятий обрабатывающей промышленности и развитию специальных экономических и индустриальных зон.  
Общество оказывает меры государственного стимулирования отечественным предприятиям, направленные на возмещение части затрат на повышение производительности труда и продвижение продукции на внутренний рынок. Кроме этого, QazIndustry оказывает поддержку предприятиям по внедрению цифровых технологий. Линейка мер государственной поддержки с каждым годом расширяется и совершенствуется.  
Всего за отчетный период QazIndustry возместил казахстанским предприятиям затраты более чем на 844 млн тенге. 
Для развития промышленной кооперации Общество проводит ежегодные Биржи субконтрактов. По итогам Биржи-2023  были заключены 10 оффтейк-контрактов и 35 долгосрочных договоров по закупу товаров отечественных производителей более чем на 47,5 млрд тенге. 
[bookmark: _Hlk106702908]QazIndustry ведет работу по мониторингу и анализу индустриальной политики, помогает выявлять перспективные направления обрабатывающей промышленности, содействовать их развитию. Общество продолжает работу по усилению конкурентоспособности обрабатывающей промышленности и увеличению внутристрановой ценности. 
Хочу поблагодарить каждого сотрудника QazIndustry за плодотворную и эффективную работу. Выражаю благодарность нашим клиентам и партнерам за поддержку и инициативы, благодаря которым отечественная индустрия поступательно развивается. 


С уважением,
Председатель Правления
АО «Казахстанский центр
индустрии и экспорта «QazIndustry» 	                                       Б. Бекенов
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I. [bookmark: _Toc167373590][bookmark: _Toc489608531][bookmark: _Toc520901383][bookmark: _Toc520901579][bookmark: _Toc520901772][bookmark: _Toc468872690][bookmark: _Toc433737989][bookmark: _Toc433743002][bookmark: _Toc489608534]Об Обществе
1.1. [bookmark: _Toc427751146][bookmark: _Toc427751713][bookmark: _Toc427933833][bookmark: _Toc462676790][bookmark: _Toc482347703][bookmark: _Toc167373591]Наименование Общества, юридический адрес и местонахождение Общества
Полное наименование:
на государственном языке: «QazIndustry» Қазақстандық индустрия және экспорт орталығы» акционерлік қоғамы;
на русском языке: Акционерное общество «Казахстанский центр индустрии и экспорта «QazIndustry»; 
на английском языке: «QazIndustry» Kazakhstan Industry and Export Center» Joint Stock Company.
Сокращенное наименование: на государственном языке: «QazIndustry» ҚИЭО» АҚ; на русском языке: АО «КЦИЭ «QazIndustry»; на английском языке: «KIEC «QazIndustry» JSC.
Юридический адрес: Республика Казахстан, 010000, город Астана, район Есиль, пр. Қабанбай Батыра, 17, блок Е.

1.2. [bookmark: _Toc167373592][bookmark: _Toc427751147][bookmark: _Toc427751714][bookmark: _Toc427933834][bookmark: _Toc462676791][bookmark: _Toc482347704]Сведения о государственной регистрации, функции Общества в соответствии с действующим законодательством Республики Казахстан и Уставом Общества
[bookmark: _Hlk126596502][bookmark: z74]АО «Казахстанский центр индустрии и экспорта «QazIndustry» (переименованное из АО «Казахстанский институт развития индустрии») создано поставлением Правительства Республики Казахстан от 3 июня 2010 года № 508 (зарегистрировано в Департаменте юстиции города Астана 24 июня 
2010 года за № 37161-1901-АО). 
В соответствии с постановлениями Правительства Республики Казахстан от 13 декабря 2018 года № 830 «О некоторых мерах по оптимизации системы управления институтами развития» и от 20 февраля 2019 года №75 «О внесении изменений в некоторые решения Правительства Республики Казахстан», Общество реорганизовано путем присоединения к нему акционерного общества «Национальное агентство по развитию местного содержания «NADLoC» и определено национальным институтом в области развития индустрии, технологического развития, развития местного содержания, а также развития и продвижения экспорта.
Постановлениями Правительства Республики Казахстан от 19 апреля 
2019 года №215 и от 29 июля 2019 года №546 АО ««Казахстанский институт развития индустрии»» переименовано в АО «Казахстанский центр индустрии и экспорта», а затем - в акционерное общество «Казахстанский центр индустрии и экспорта «QazIndustry» (далее – Общество или QazIndustry) (справка о государственной перерегистрации юридического лица от 29 августа 2019 года).
Постановлением Правительства Республики Казахстан от 21 ноября 
2022 года № 932 «Об утверждении перечня национальных институтов развития и иных юридических лиц, пятьдесят и более процентов голосующих акций (долей участия в уставном капитале) которых прямо либо косвенно принадлежат государству, уполномоченных на реализацию мер государственного стимулирования промышленности, Общество определено национальным институтом развития в области развития промышленности и развития внутристрановой ценности.
В соответствии с поставлением Правительства Республики Казахстан 
от 3 июня 2010 года № 508 (изменения постановление Правительства Республики Казахстан от 3 июля 2019 года № 469), Законом Республики Казахстан «О специальных экономических и индустриальных зонах» Общество осуществляет функции Единого координационного центра по специальным экономическим и индустриальным зонам в Республике Казахстан.
[bookmark: _Hlk126596671]Согласно Уставу Общества, утвержденному приказом Министра индустрии и инфраструктурного развития Республики Казахстан от 2 ноября 2022 года № 606, видами деятельности Общества являются:
[bookmark: _Hlk16953130] - оказание информационно-аналитических и консультационных услуг в области развития секторов экономики, включая развитие обрабатывающей промышленности, промышленно-инновационное развитие регионов, цифровую трансформацию промышленности и внедрение Индустрии 4.0;
- оказание услуг уполномоченному органу в области государственного стимулирования промышленности по:
выработке предложений по перечню приоритетных товаров;
сопровождению единой карты индустриализации;
предоставлению промышленных грантов получателям мер государственного стимулирования промышленности;
проведению отбора, сопровождению, мониторингу и анализу реализации соглашений о повышении конкурентоспособности;
анализу эффективности реализации мер государственного стимулирования промышленности;
мониторингу встречных обязательств;
проведению оценки индустриального развития;
разработке рекомендаций по цифровой трансформации промышленности и внедрению Индустрии 4.0 субъектами деятельности в сфере промышленности, а также сопровождению при реализации рекомендаций;
- оказание услуг по предоставлению мер государственного стимулирования промышленности, направленных на повышение производительности труда субъектов промышленно-инновационной деятельности;
- оказание услуг по предоставлению мер государственного стимулирования промышленности в развитии территориальных кластеров и сопровождению процессов развития территориальных кластеров;
- оказание услуг по аналитическому и экспертному обеспечению деятельности межведомственной комиссии по промышленной политике;
- оказание услуг по реализации документов Системы государственного планирования в Республике Казахстан в сфере промышленно-инновационной деятельности, предусматривающие проведение анализа статистической информации и данных по реализации документов Системы государственного планирования в Республике Казахстан в сфере промышленно-инновационной деятельности, полученных от государственных органов и субъектов предпринимательства, а также выработке предложений и экспертных заключений;
- проведение мониторинга и анализа создания рабочих мест и потребности в кадрах предприятий обрабатывающей промышленности;
- формирование и ведение базы данных товаров, работ, услуг и их поставщиков;
- оказание информационно-аналитических, консультационных услуг в области развития и мониторинга внутристрановой ценности, в том числе по экспертизе внутристрановой ценности;
- оказание услуг уполномоченному органу в области государственного стимулирования промышленности по:
предоставлению мер государственного стимулирования промышленности, направленных на продвижение товаров, работ и услуг субъектов промышленно-инновационной деятельности на внутренний рынок;
сервисной поддержке субъектов промышленно-инновационной деятельности на внутреннем рынке, в том числе по сопровождению информационных систем, предназначенных для развития внутристрановой ценности и приобретения товаров, работ и услуг, используемых при проведении операций по недропользованию;
- является центром субконтрактации.
Под субконтрактацией понимается одна из форм производственного (промышленного) аутсорсинга, применяемых промышленными предприятиями для оптимизации производственной деятельности;
- взаимодействие с государственными органами, участниками (акционерами) управляющих компаний, управляющими компаниями специальных экономических и индустриальных зон, участниками специальных экономических и индустриальных зон, лицами, осуществляющими непрофильные виды деятельности, по вопросам регистрации таких участников и лиц и развития инфраструктуры специальных экономических и индустриальных зон;
- внесение в уполномоченный орган предложений по совершенствованию законодательства Республики Казахстан о специальных экономических и индустриальных зонах;
- доверительное управление долями участия в уставном капитале (акциями) управляющих компаний специальных экономических и индустриальных зон, принадлежащими государству;
- ведение единого реестра участников специальных экономических зон;
- выдача свидетельства, удостоверяющего регистрацию лица в качестве участника специальной экономической зоны;
- ведение единого реестра индустриальных зон;
- мониторинг выполнения условий договоров об осуществлении деятельности и договоров об осуществлении непрофильной деятельности на территориях специальных экономических и индустриальных зон;
- мониторинг состояния объектов инфраструктуры специальных экономических и индустриальных зон;
- мониторинг достижения управляющей компанией специальной экономической или индустриальной зоны целевых индикаторов, заложенных в стратегии развития;
- оказание услуг по развитию и продвижению специальных экономических и индустриальных зон, в том числе:
разработка и внедрение в управляющих компаниях специальных экономических и индустриальных зон модели управления, внутренних бизнес-процессов и корпоративных документов;
выработка рекомендаций (предложений) по разработке стратегии развития специальных экономических и индустриальных зон, критериев отбора проектов для специальных экономических зон, планированию финансирования управляющих компаний специальных экономических и индустриальных зон, разработке планов финансирования (составление и консолидация бюджета) специальных экономических и индустриальных зон;
обучение сотрудников управляющих компаний специальных экономических и индустриальных зон;
проведение анализа рынка и консультация управляющих компаний специальных экономических и индустриальных зон по разработке маркетинговой стратегии специальных экономических и индустриальных зон;
проведение целевого маркетинга;
проведение анализа проектов;
обеспечение продвижения отечественных специальных экономических и индустриальных зон на международном рынке;
обеспечение информационного сопровождения деятельности потенциальных участников специальных экономических и индустриальных зон и лиц, осуществляющих непрофильные виды деятельности;
оказание содействия в привлечении потенциальных инвесторов в специальные экономические и индустриальные зоны;
- оказание содействия в достижении целевых индикаторов стратегических документов уполномоченного органа.
1.3. [bookmark: _Toc167373593]Структура уставного капитала, включая сведения о количестве и номинальной стоимости выпущенных акций, описание прав, предоставляемых акциями, количество и номинальная стоимость объявленных, но неразмещенных акций, Единственный акционер, количество принадлежащих ему простых акций 
Размер уставного капитала Общества: 217 971 000 тенге. 
[bookmark: _Hlk97212314]Обществом размещено и оплачено 204 932 простые акции, которым присвоен международный идентификационный номер (код ISIN) KZ1C00005982:
-100 000 простых акций номинальной стоимостью 1000 тенге;
-104 932 простые акции номинальной стоимостью 1 124,26 тенге.
Объявленных, но неразмещенных акций Общества нет.
Согласно Закону «Об акционерных обществах» простая акция предоставляет акционеру право на участие в общем собрании акционеров с правом голоса при решении всех вопросов, выносимых на голосование, право на получение дивидендов при наличии у Общества чистого дохода, а также части имущества общества при его ликвидации в порядке, установленном законодательством Республики Казахстан.
Правами Единственного акционера Общества наделено Министерство промышленности и строительства Республики Казахстан (БИН 231040007978, расположенное по адресу: Республика Казахстан, 010000, город Астана, район Есиль, проспект Кабанбай батыра, здание 32/1, «Транспорт Тауэр».

1.4. [bookmark: _Toc167373594][bookmark: _Toc335400397][bookmark: _Toc427751150][bookmark: _Toc427751719][bookmark: _Toc427933839][bookmark: _Toc462676796][bookmark: _Toc482347709]О миссии, видении, стратегии развития Общества 
[bookmark: _Hlk22541184]Стратегия развития АО "Казахстанский центр индустрии и экспорта «QazIndustry» на 2020-2024 годы утверждена в новой редакции[footnoteRef:1] Советом директоров Общества 15 июля 2022 года (далее – Стратегия QazIndustry). Решением Совета директоров Общества от 28 ноября 2023 года внесены изменения в Стратегию QazIndustry в части указания целевых показателей (приведена в соответствие с показателями Плана развития Общества). [1:  Приведена в соответствие с утвержденными в 2021 году Законом РК «О промышленной политике» и Национальным проектом «Устойчивый экономический рост, направленный на повышение благосостояния казахстанцев» ] 

Стратегия QazIndustry определяет миссию, видение, стратегические направления и задачи QazIndustry на 5-летний период, а также мероприятия, способствующие достижению поставленных стратегических целей и задач, и ориентирована на обеспечение вклада в достижение стратегических и программных документов Республики Казахстан в области промышленно-инновационного развития страны.
Миссия Общества – способствовать росту конкурентоспособности обрабатывающей промышленности и смежных отраслей экономики Казахстана.
Видение Общества к 2025 году – стать национальным Think Tank («мозговым центром») развития промышленности и смежных отраслей Казахстана, а также эффективным оператором по предоставлению мер государственного стимулирования предприятий обрабатывающей промышленности.
Стратегические направления деятельности QazIndustry:
1.Экспертно-аналитическая деятельность как «мозгового центра» развития промышленности и смежных отраслей Казахстана.
2.Предоставление системных и прямых мер государственного стимулирования в обрабатывающей промышленности.
3. Содействие развитию смежных с обрабатывающей промышленностью отраслей и сфер экономики.
4. Координация развития специальных экономических и индустриальных зон Республики Казахстан
5.Стимулирование промышленных предприятий по внедрению цифровых технологий в производственные процессы.
6. Институциональное развитие QazIndustry.
В рамках указанных стратегических направлений перед Обществом поставлены 15 задач:
1) Информационно-аналитическое сопровождение промышленно-инновационного развития, включая регулярный мониторинг и анализ результатов реализации документов Системы государственного планирования РК по вопросам промышленно-инновационного развития, проведение анализа развития отраслей обрабатывающей промышленности, сопровождение проектов Единой карты индустриализации, выработку предложений по совершенствованию промышленной политики и системы государственного стимулирования индустриально-инновационной деятельности.  
2) Участие в формировании Национального доклада о состоянии промышленности Республики Казахстан, включая оценку индустриального развития и оценку эффективности реализации мер государственного стимулирования промышленности, предложения по формированию, реализации и совершенствованию дальнейшей промышленной политики.
3) [bookmark: _Hlk24354096]Участие в реализации системных мер поддержки развития обрабатывающей промышленности, включая меры по повышению конкурентоспособности обработанных товаров, развитию территориальных кластеров, развитию внутреннего рынка обработанных товаров, сопровождению развития промышленности в рамках интеграционных процессов Казахстана. 
4) Предоставление прямых мер государственного стимулирования предприятий обрабатывающей промышленности, включая возмещение затрат по повышению производительности труда, по продвижению обработанных товаров, работ и услуг на внутреннем рынке, предоставление мер государственного стимулирования, направленных на поддержку территориальных кластеров, а также промышленных грантов.
5) Информационно-аналитическое и экспертное сопровождение развития отдельных отраслей и сфер экономики, включая аналитические исследования внутреннего и внешних рынков в области транспорта с подготовкой экспертных заключений и предложений по сбалансированному развитию транспортной инфраструктуры с выработкой предложений и рекомендаций.
6) Координационные функции и взаимодействие с уполномоченными госорганами по развитию и продвижению СЭЗ и ИЗ, включая ведение единого реестра участников СЭЗ и единого реестра ИЗ и выдачу участникам СЭЗ удостоверяющих регистрацию свидетельств, участие в координации завершения строительства объектов инфраструктуры, проведение ревизии и анализа эффективности существующих СЭЗ, выработку предложений по повышению их эффективности.
7) Повышение качества управления в СЭЗ и ИЗ, в том числе надлежащее корпоративное управление через участие в Совете директоров в качестве независимых директоров, выработку рекомендаций по разработке стратегии развития СЭЗ и ИЗ, критериев отбора проектов для СЭЗ, разработке и налаживании бизнес-процессов и внутренних процедур, создании механизмов решения проблемных вопросов деятельности и развития, защите интересов, обучении сотрудников, привлечении консультантов.      
8) Продвижение специальных экономических и индустриальных зон (далее - СЭЗ и ИЗ) Республики Казахстан для привлечения инвесторов на площадки действующих СЭЗ и ИЗ.
9) [bookmark: _Hlk26781736]Экспертная деятельность в области цифровой трансформации промышленности и  внедрения Индустрии 4.0, включая разработку и сопровождение внедрения цифровых стратегий/рекомендаций по цифровой  трансформации промышленности и внедрению Индустрии 4.0 промышленными предприятиями, формирование и развитие базы экспертных знаний в области Индустрии 4.0 для отраслей обрабатывающей промышленности, создание условий для тиражирования модельных цифровых фабрик, стимулирование мерами в области цифровой трансформации.
10) Совершенствование корпоративного управления QazIndustry посредством ежегодного формирования и реализации планов совершенствования корпоративного развития Общества.
11) Развитие компетенций QazIndustry путем наращивания отраслевых компетенций, развитие инструментального аппарата исследований, постоянное обучение сотрудников, сотрудничество со специализированными организациями и экспертным сообществом и т.д.
12) Коммерциализация отдельных видов услуг (информационно-аналитических и консалтинговых, маркетинговых исследований).
13) Повышение операционной эффективности, включая цифровую трансформацию Общества (автоматизация бизнес-процессов, интеграция цифровых систем), совершенствование и реинжиниринг бизнес-процессов.
14) Развитие человеческого капитала путем реализации кадровой политики, улучшения условий труда и безопасности, поддержания благоприятного микроклимата.  
15) Повышение прозрачности в деятельности QazIndustry посредством своевременного и полного раскрытия информации, освещения деятельности в СМИ, на сайте Общества, в социальных сетях, взаимодействия с бизнесом, государственными органами, институтами развития, создания пула публичных экспертов Общества, реагирования на поступающие сигналы.
Для успешной реализации стратегических целей и задач Общество заинтересовано в активной поддержке со стороны Единственного акционера и Совета директоров Общества, тесном взаимодействии с уполномоченными государственными органами и институтами развития, масштабной вовлеченности бизнеса в процессы индустриально-инновационного развития.
1.5. [bookmark: _Toc131172730][bookmark: _Toc167373595]О результатах реализации Стратегии развития Общества
[bookmark: _Hlk166592440]В 2023 году достигнуты или перевыполнены 29 из 33 целевых показателей (87,9%) Стратегии развития QazIndustry. 
В рамках стратегического направления «Экспертно-аналитическая деятельность как «мозгового центра» развития промышленности и смежных отраслей»:
[bookmark: _Hlk126596908][bookmark: _Hlk75941301]- оказаны 16 услуг в области развития промышленности (план - 15), в том числе 1 - по развитию недропользования;
[bookmark: _Hlk75941474]- по результатам проведенных исследований уполномоченным государственным органам (Министерству промышленности и строительства Республики Казахстан, далее - МПС, Комитету промышленности МПС РК и другим) направлены 150 предложений и рекомендаций по вопросам дальнейшего промышленно-инновационного развития (план – 90);
- предоставлена отчетная информация по итогам оценки индустриального развития и анализу эффективности реализации мер государственного стимулирования промышленности (план – 1);
В реализацию стратегического направления «Предоставление системных и прямых мер государственного стимулирования в обрабатывающей промышленности»:
- при содействии Общества компаниями-недропользователями заключены 35 долгосрочных гарантированных договоров с отечественными производителями на общую сумму 47,5 млрд. тенге (план – 35), а также 
10 оффтейк контрактов по закупу товаров на сумму более 6 млрд. тенге (план – 10);
[bookmark: _Hlk107473049]- 40 отечественных компании получили статус аккредитованного поставщика у таких крупных заказчиков, как Kazakhmys, ERG, Казцинк, Полиметалл Евразия и АО «ФНБ «Самрук-Казына» (план – 40);
- в результате диагностики современного состояния кластерных инициатив в регионах Казахстана в сфере обрабатывающей промышленности рекомендуется к дальнейшей работе и включению в реестр территориальных кластеров 29 кластерных образований (план – 5);
- проведен комплексный анализ промышленной концентрации (специализации) 20-и регионов Казахстана, учитывающий количественный и качественный анализ экономической промышленной концентрации, функционирующие производственно-сбытовые цепочки, крупные предприятия в регионах, а также состояние кооперационных связей между предприятиями (план – 20);
- выявлены 4 барьера и ограничения, препятствующие свободному перемещению отечественной промышленной продукции на территории ЕАЭС (план – 3);
- в рамках сопровождения проектов Единой карты индустриализации сформирована аналитическая информация по 391 проектам (план – 330);
- разработаны 10 инвестиционных паспортов по приоритетным товарам (план – 10);
- обеспечивается сопровождение 2 информационных систем - «Реестр товаров, работ и услуг, используемых при проведении операций по недропользованию, и их производителей» и Интернет-Портала «Казахстанское содержание» (план – 2);
- 48 проектов предпринимателей, получи меры государственного стимулирования по продвижению обработанных товаров, работ и услуг на внутреннем рынке (план – 42); 
- 53 предприятий получили меры государственного стимулирования путем возмещения затрат на повышение производительности труда на общую сумму 810,9 млн. тенге (план – 51);
- 47 предприятий, получивших меры государственного стимулирования на повышение производительности труда, выполнили свои встречные обязательства (план – 46). 
В результате координации Обществом развития СЭЗ и ИЗ:
[bookmark: _Hlk107573425]- рост объема производства товаров и услуг (работ) на территориях СЭЗ (без учета СЭЗ «НИНТ», «Химпарк Тараз», «Хоргос-Восточные ворота») составил 113,5% к предыдущему году (план – 113,5%);
- зарегистрированы 87 инвесторов в качестве участников СЭЗ (без учета строительства административных и жилых комплексов) (план – 70). 
В результате проведенный работы по стимулированию промышленных предприятий по внедрению цифровых технологий в производственные процессы:
- доля крупных и средних предприятий в обрабатывающей промышленности, использующих цифровые технологии, составила 
16,4% (план – 15%);
- 445 специалистов, включая 311 топ-менеджеров промышленных предприятий по всем регионам страны обучены тематикам 
Индустрии 4.0 (план – 50 чел.);
- База знаний в области Индустрии 4.0 пополнена публикациями по 
3 отраслям обрабатывающей промышленности (резиновые и пластмассовые изделия, неметаллическая минеральная продукция, мебельная промышленность) (план – 2); 
[bookmark: _Hlk167437542]- разработана 21 рекомендация по цифровой трансформации промышленности и внедрению Индустрии 4.0 субъектами деятельности в сфере промышленности, а также сопровождению при реализации (план – 20).
В рамках институционального развития QazIndustry:
- исполнены все мероприятия (100%) Плана совершенствования корпоративного развития Общества на 2023 год (план – 100%); 
- опубликованы в средствах массовой информации и на сайте Общества 506 материалов (статьи, интервью, сюжеты и передачи TV) по вопросам промышленно-инновационного развития Казахстана и деятельности Общества (показатели промышленности Казахстана, интеграционные процессы, мировой опыт промышленной политики, развитие СЭЗ/ИЗ и прочие) (план – 90);
- степень удовлетворенности потребителей качеством операторских услуг, предоставляемых Обществом, составила 81% (план – 70%);
- текучесть кадров Общества составила 8,16% (план – 14%);
- степень удовлетворенности сотрудников Общества составила 
74,8% (план – 85%);
[bookmark: _Hlk76034633]- доля женщин в составе Правления составила 16,6% (план – 16%),
- доля женщин среди руководителей структурных подразделений Общества составила 31,8% (план – 23%); 
- средняя выработка одного сотрудника производственного персонала составила 11 млн. тенге/чел. (план – 10,2 млн. тенге/чел.);
- доход от основной деятельности Общества составил 1 554,8 млн. тенге (план – 1 580,0 млн. тенге).
[bookmark: _Hlk76034100]Информация по достигнутым в 2023 году результатам деятельности по каждому стратегическому направлению развития Общества приведена в разделе II и приложении № 1 к настоящему Отчету.
1.6. [bookmark: _Toc131172731][bookmark: _Toc167373596]Организационная структура 
В целях эффективного распределения трудовых ресурсов в связи с изменениями направлений реализуемых проектов решением Правления Общества от 12 августа 2022 г. (протокол № 23) утверждена организационная структура QazIndustry (рис. 1).
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II. [bookmark: _Toc167373597][bookmark: _Toc500173519]Результаты деятельности Общества за 2023 год по стратегическим направлениям 

[bookmark: _Toc427933843][bookmark: _Toc462676800][bookmark: _Toc482347714][bookmark: _Toc167373598][bookmark: _Hlk33111019]2.1.	Экспертно-аналитическая деятельность как «мозгового центра» развития промышленности и смежных отраслей Казахстана

[bookmark: _Toc427933844][bookmark: _Toc462676801][bookmark: _Toc482347715][bookmark: _Toc167373599][bookmark: _Toc468872721]2.1.1. Информационно-аналитическое сопровождение промышленно-инновационного развития
[bookmark: _Hlk16082243]QazIndustry на постоянной основе осуществляет мониторинг реализации документов Системы государственного планирования Республики Казахстан, проведена оценка индустриального развития и эффективности мер государственного стимулирования в стране.
По итогам проведенного мониторинга, системного анализа и оценки индустриального развития и эффективности мер государственного стимулирования в стране сформированы:
· Отчет о реализации направления 1 «Индустриально–инновационное развитие» Национального проекта «Устойчивый экономический рост, направленный на повышение благосостояния казахстанцев» по итогам 
2022 года;
· Информация о ходе реализации мер государственного стимулирования промышленности по субъектам промышленно-инновационной системы, участвующих в государственном стимулировании промышленно-инновационной деятельности (по итогам 2022 года);
· Отчет о реализации Концепции индустриально-инновационного развития Республики Казахстан на 2021–2025 годы по итогам 2022 года;
· Промежуточный и окончательный отчеты о проведении оценки индустриального развития и эффективности мер государственного стимулирования в стране;
· Отчет о реализации Концепции и Национального проекта за 9 месяцев 2023 года.
В целях выявления перспективных направлений промышленного сотрудничества в рамках развития двусторонних отношений проводится анализ потенциала производственных и инвестиционных возможностей РК и стран-партнеров (Азербайджан, Германия, Китай, ОАЭ), подготовлена справочная информация по двусторонним отношениям с 9 странами (Вьетнам, Германия, Грузия, Иран, Канада, ОАЭ, Россия, Саудовская Аравия, Узбекистан) и 6 субъектами РФ (Башкирия, Удмуртия, Омская, Свердловская, Челябинская, Ярославская области). 
В целях содействия развитию региональной политики в обрабатывающей промышленности проведена работа по оценке, анализу ключевых показателей и процессов индустриального развития 20 регионов Республики Казахстан, анализ современного состояния моно- и малых городов с учётом наличия градообразующих предприятий. 
Кроме того, рассмотрены вопросы кадрового потенциала в разрезе регионов, проведены аналитические обзоры состояния рынка профессий, дуального обучения, процессов организации шефствования предприятий над профессиональными учебными заведениями, разработки и актуализации профессиональных стандартов в отраслях обрабатывающей промышленности.
Анализ ключевых показателей и процессов индустриального развития в регионах Республики Казахстан за 2018‑2022 годы показал стабильный тренд роста производства промышленной продукции в разрезе всех регионов, за исключением 2020 года. Снижение объёмов производства в 2020 году обусловлено постпандемийной реакцией на снижение объёмов добычи нефти и газа в 5‑ти регионах страны: Атырауской, Западно-Казахстанской, Актюбинской, Кызылординской и Мангистауской областях. Во всех остальных регионах в течение пяти лет стабильная динамика роста производства промышленной продукции. 
Вместе с тем, в рамках проведенной работы, определены основные отрасли обрабатывающей промышленности по каждому региону Республики Казахстан путем анализа современной сложившейся специализации, проведен анализ действующих юридических лиц в отраслевом и региональном разрезе, представлен перечень крупных действующих предприятий в ведущих отраслях промышленности, определены риски в развитии предприятий обрабатывающей промышленности.
Одной из задач проводимой региональной политики в стране является развитие моно- и малых городов. Моно- и малые города вносят значительный вклад в экономику своих регионов и Казахстана в целом. В этой связи проведен сравнительный анализ ключевых показателей развития 27 моногородов и 
37 малых городов, таких как динамика численности населения, занятости, доля городов в объёме обрабатывающей промышленности региона и страны, доля инвестиций в основной капитал моно- и малых городов в разрезе регионов, объем инвестиций в обрабатывающую промышленность моно- и малых городов. Представлен SWOT анализ состояния развития обрабатывающей промышленности в разрезе 5 базовых отраслей промышленности, преобладающих в моно- и малых городах, курируемых Министерством промышленности и строительства Республики Казахстан. Определены основные проблемы и барьеры в развитии моно- и малых городов, присутствующие на протяжении многих лет, составлена карта текущих проблемных вопросов в развитии обрабатывающей промышленности моно- и малых городов, также рассмотрен зарубежный опыт в развитии моногородов. По результатам проведенного анализа выработаны предложения и рекомендации по решению текущих проблемных вопросов, представлены подробные паспорта градообразующих предприятий.
Для обеспечения занятости и устойчивого развития моно- и малых городов Казахстана необходимо продолжать работу по диверсификации экономики, борьбе с коррупцией, уменьшению зависимости от цен на сырьевые ресурсы, развитию малого и среднего бизнеса, повышать престиж профессионального технического образования.
Кроме того, в рамках проводимой работы, осуществлен анализ уровня оплаты труда в секторах обрабатывающей промышленности в разрезе регионов, анализ регионального рынка профессий, представлен обзор учебных заведений по подготовке специалистов для предприятий обрабатывающей промышленности, выработаны предложения и рекомендации по масштабированию дуального обучения в регионах, представлена информация по развитию шефствования предприятий над профессиональными учебными заведениями.
В соответствии с Законом Республики Казахстан от 4 июля 2023 года «О профессиональных квалификациях» к компетенции Министерства промышленности и строительства Республики Казахстан относятся вопросы по внесению предложения в уполномоченный орган по внесению изменений и дополнений в реестр профессий; разработки и актуализации профессиональных стандартов в сфере промышленности. 
QazIndustry даны предложения по актуализации и разработке 
60 профессиональных стандартов (далее – ПС) (охват профессий составил 459), из них: актуализация – 38 ПС (профессий – 286); разработка – 22 ПС (профессий – 173).
[bookmark: _Hlk167206233]- Горнометаллургическая промышленность – 14 ПС: из них актуализация 13 (159 профессии), разработка 1 охват профессий – 1; 
- Машиностроение – 28 ПС, из них актуализация 22 ПС (76), разработка 
6 ПС (62 профессии);
- Химическая промышленность – 3 ПС актуализация (51 профессий);
- Легкая промышленность – 14 ПС разработка, охват профессий – 90;
- Строительная индустрия – 1 ПС разработка, охват профессий – 20.
В 2023 году утверждены приказом НПП «Атамекен» 
38 профессиональных стандартов, в том числе актуализировано 3 ПС в сфере нефтехимии, 14 в сфере ГМК (13 – актуализация, 1 – разработка), актуализировано 20 ПС в сфере машиностроения, разработан 1 ПС в сфере строительной индустрии. Всего в рамках ПС рассмотрено более 400 профессий. В соответствии с Законом РК «О профессиональных квалификациях», вступившим в силу 4 сентября 2023 года разработано дополнительно 
22 профессиональных стандарта, в том числе 14 в сфере лёгкой промышленности, 8 в сфере машиностроения. Кроме того, разработаны Отраслевые рамки квалификаций в сфере лёгкой промышленности и машиностроения.
В рамках сопровождения проектов Единой карты индустриализации сформирована аналитическая информация по 391 проектам по итогам 2023 года на общую сумму порядка 17,2 трлн тенге.
По итогам проведенного анализа представлены предложения для увеличения загрузки мощностей предприятий в секторах обрабатывающей промышленности, в том числе:
˗	ответственным государственным органам за реализацию инвестиционных проектов рассмотреть предлагаемые рекомендаций в целях актуализации данных;
˗	для обеспечения полноты имеющихся данных и целостности оценки мониторинга промышленно-инновационных проектов Единой карты индустриализации, ответственным государственным органам совместно с заявителями проектов отработать пункты с отсутствующими данными;
˗	в целях достоверной оценки реализации и эффективности мониторинга реализации промышленно-инновационных проектов, реализуемых субъектами промышленно-инновационной деятельности, требуется исправить выявленные несоответствия в предоставленных ответственными государственными органами данных;
˗	для недопущения искажения данных проработать вопрос по закреплению ответственности заместителей руководителей регионов за полноту и достоверность информации по проектам Единой карты индустриализации;
˗	направить ответственным государственным органам официальные письма о допущенных нарушениях сроков предоставления информации о ходе реализации по проектам Единой карты индустриализации в уполномоченный орган;
˗	по 14 проектам с низкой загрузкой и 30 простаивающему проекту ответственным государственным органам совместно с заявителями и заинтересованными организациями необходимо разработать и утвердить дорожные карты проектов по улучшению производственных показателей в соответствии с приложением 4 к Методике мониторинга промышленно-инновационных проектов Единой карты индустриализации», утвержденной приказом и.о. Министра индустрии и инфраструктурного развития Республики Казахстан от 12 мая 2022 года № 265.
За отчетный период подготовлено 5 отчетов, по итогам которых рассмотрено 248 заявок по 184 промышленно-инновационным проектам претендуемым на включение в Единую карту индустриализации (далее - ЕКИ) в соответствии с Правилами включения промышленно-инновационных проектов в ЕКИ, в том числе:
˗	по промежуточному отчету по итогам 2022 года – 5 заявок по 
5 промышленно-инновационным проектам (имеются несоответствия – 5 заявок, количество несоответствий составило 153);
˗	по промежуточному отчету по итогам 1 квартала 2023 года – 60 заявок по 40 промышленно-инновационным проектам (отсутствуют несоответствия – 6 заявок, имеются несоответствия – 54 заявок, количество несоответствий составило 1 068);
˗	по промежуточному отчету по итогам 2 квартала 2023 года – 71 заявка по 52 промышленно-инновационным проектам (отсутствуют несоответствия – 20 заявок, имеются несоответствия – 51 заявка, количество несоответствий составило 1 465);
˗	по окончательному отчету за 9 месяцев 2023 года – 78 заявок по 
62 промышленно-инновационным проектам (отсутствуют несоответствия – 
29 заявок, имеются несоответствия – 49 заявок, количество несоответствий составило 1 563);
˗	по окончательному отчету по итогам 2023 года – 34 заявок по 25 промышленно-инновационным проектам (отсутствуют несоответствия – 
16 заявок, имеются несоответствия – 18 заявок, количество несоответствий составило 372);
Наряду с этим за отчетный период по итогам рассмотрения предложений от Заказчика было сформировано и направлено двадцать семь пакетов материалов (повестка, проект Протокола, презентация, общая справочная информация по рассматриваемым проектам и перечень рассматриваемых проектов) для проведения заседания штаба, в том числе:
˗	по промежуточному отчету по итогам 2022 года – 2 пакета материалов 258 предложений по 198 проектам);
˗	по промежуточному отчету по итогам 1 квартала 2023 года – 5 пакетов материалов (75 предложений по 61 проекту);
˗	по промежуточному отчету по итогам 2 квартала 2023 года – 
10 пакетов материалов (113 предложений по 84 проектам);
˗	по окончательному отчету по итогам 9 месяцев 2023 года – 7 пакетов материалов по (59 предложения по 51 проекту);
˗	по окончательному отчету по итогам 2023 года – 3 пакета материалов (40 предложений по 37 проектам).
[bookmark: _Hlk167282786]В рамках информационно - аналитических и консультационных услуг в области развития промышленности путем совершенствования инвестиционного климата и развития экспортного потенциала отечественных товаров и услуг с высокой добавленной стоимостью за 2023 год разработаны 
10 инвестиционных паспортов по 10 товарным позициям в разрезе отраслей обрабатывающей промышленности, в том числе:
- 3 паспорта по производству строительных материалов: 1) производство радиаторов алюминиевых биметаллических литых для центрального отопления с неэлектрическим нагревом; 2) производство покрытий из полимеров винилхлорида для пола, самоклеящиеся или несамоклеящиеся, в рулонах или пластинах; покрытия для стен или потолков, указанные в примечании 9 к данной группе; 3) производство керамических плит для мощения, плиток облицовочных для полов, печей, каминов или стен;
- 1 паспорт по машиностроению – производство сеялок, сажалок и машин рассадопосадочных; 
- 1 паспорт по химической промышленности: производство ванадиевого катализатора;
- 1 паспорт по производству продукции легкой промышленности – производство нетканых материалов из химических нитей, пропитанные или непропитанные, с покрытием или без покрытия, дублированные или недублированные, с поверхностной плотностью более 150 г/м2;
- 1 паспорт по химической промышленности – производство поливинилхлорида, не смешанного с другими компонентами;
- 1 паспорт по металлургической промышленности – производство фольги алюминиевой толщиной (не считая основы) не более 0,2 мм; 
- 1 паспорт по машиностроению – производство подшипников роликовых конических; 
- 1 паспорт по производству резино-пластмассовых изделий – производство труб, трубок и шлангов жестких из полимеров пропилена.
В рамках информационно - аналитических и консультационных услуг в области развития промышленности путем разработки Комплексного плана развития машиностроения на 2023-2027 гг. в первом полугодии 
2023 года в Комитет индустриального развития МИИР РК направлены промежуточный и окончательный отчеты отражающие анализ состояния отрасли машиностроения, выявление проблемных вопросов отрасли и путей их решения, с выработкой ожидаемого результата, направлений развития и мероприятий к Комплексному плану развития машиностроения на 
2023-2027 гг.
[bookmark: _Hlk140618603][bookmark: _Hlk140604845]Кроме того, Обществом сформированы и направлены уполномоченным государственным органам предложения по разработке проектов и актуализации действующих нормативных и программных документов:
- Кодекс Республики Казахстан «О налогах и других обязательных платежах в бюджет (Налоговый кодекс)»;
- Кодекс Республики Казахстан «О недрах и недропользовании»;
[bookmark: _Hlk140613140]- Предпринимательский кодекс  РК;
- Закон РК «О промышленной политике»;
- Закон Республики Казахстан «О науке»;
- Постановление Постановление Правительства Республики Казахстан от 24 апреля 2015 года № 287 «Об утверждении перечня товаров, экспорт и (или) импорт которых осуществляются на основании разрешительных документов в соответствии с международными договорами и разрешительных документов, которые выдются государственным органами»;
- Постановление Правительства Республики Казахстан от 10 июля 
2019 года № 497 «О мерах по реализации Указов Президента Республики Казахстан от 17 июня 2019 года № 17 и от 1 июля 2019 года № 46 «О мерах по дальнейшему совершенствованию системы государственного управления Республики Казахстан»;
- Постановления Правительства Республики Казахстан «Об установлении изъятия из национального режима (от 2 февраля 2022 года №49, от 24 августа 2022 года № 322, от 20 мая 2022 года № 606);
- Постановление Правительства РК от 12 октября 2021 года № 730 «Об утверждении Национального проекта «Устойчивый экономический рост, направленный на повышение благосостояния казахстанцев»;
- Постановление Правительства РК от 20 июня 2022 года № 409 «Об утверждении Правила включения промышленно-инновационных проектов в единую карту индустриализации»; 
- Приказ Министра индустрии и инфраструктурного развития РК от 
15 июня 2022 года № 342 «Об утверждении Правил оказания мер государственного стимулирования промышленности, направленных на продвижение отечественных обработанных товаров, работ и услуг на внутренний рынок»;
- Приказ Министра индустрии и инфраструктурного развития РК от 
12 июля 2022 года № 403 «Об утверждении Правил предоставления промышленных грантов»;
- Приказ Министра индустрии и инфраструктурного развития РК от 
1 июня 2022 года № 308 «Об утверждении Правил предоставления мер государственного стимулирования промышленности, направленных на повышение производительности труда субъектов промышленно-инновационной деятельности»;
- Приказ и.о. Министра по инвестициям и развитию Республики Казахстан от 25 мая 2018 года № 393 «Об утверждении Правил ведения единого кадастра государственного фонда недр и Правил предоставления информации по государственному учету запасов полезных ископаемых государственным органам»;
- Приказ Министра торговли и интеграции Республики Казахстан от 
31 мая 2021 года № 382-НҚ «Об утверждении перечня производителей товаров собственного производства»;
- Приказ и.о. Министра индустрии и инфраструктурного развития Республики Казахстан от 11 мая 2022 года № 260 «Об утверждении Методики оценки индустриального развития»;
- Приказ Министра торговли и интеграции Республики Казахстан от 
13 июля 2021 года № 454-НҚ «об утверждении Правил по определению страны происхождения товара, статуса товара Евразийского экономического союза или иностранного товара, выдаче сертификата о происхождении товара и отмене его действия, установлении форм сертификата по определению страны происхождения товара»;
- Приказ Министра финансов Республики Казахстан от 11 декабря 
2015 года № 648 «Об утверждении  Правил осуществления государственных закупок»;
- Решение Президиума НПП «Атамекен» от 20 февраля 2020 года «Об утверждении Правила формирования и ведения реестра отечественных производителей товаров, работ и услуг, а также выдачи индустриального сертификата»;
- Нормативное постановление Счетного комитета по контролю за исполнением республиканского бюджета от 4 мая 2021 года № 3-НҚ. Об утверждении Методики по проведению рейтинга регионов и городов по легкости ведения бизнеса.
- Предложение о пересмотре начислений налога НДПИ предприятиям металлургической промышленности (статья 720, раздел 23 Кодекса РК «О налогах и других обязательных платежах в бюджет»);
- Предложения по методике расчета рекомендуемой ставки вывозной таможенной пошлины (ЭТП), а также предложения по развитию ЦДС по основным видам металлов за счет применения ЭТП (статья 74, Таможенного Кодекса «О таможенном регулировании в Республике Казахстан»);
- Проект Аналитической формы анализа регуляторного воздействия при введении новых регуляторных инструментов и ужесточения регулирования по введению лицензирования вида деятельности по сбору, заготовке, хранению, переработке и реализации лома и отходов цветных и чёрных металлов.
- Проект Правил определения, функционирования и мониторинга деятельности модельных цифровых фабрик;
По результатам проведенных аналитических исследований, взаимодействия с промышленными предприятиями, отраслевыми ассоциациями, экспертным и профессиональными сообществами, государственными органами институтами развития, Обществом за 2023 год даны более 70 рекомендаций по вопросам дальнейшего промышленно-инновационного развития Казахстана.
[bookmark: _Hlk140618652]На постоянной основе обеспечивается информационно-аналитическое сопровождение руководства МПС РК, Правительства РК, депутатов Сената Парламента РК путем подготовки справочно-аналитических и презентационных материалов по вопросам индустриально-инновационного развития страны. В отчетном периоде их количество составило более 
800 единиц.
[bookmark: _Toc167373600]2.1.2. Участие в формировании Национального доклада о состоянии промышленности РК
В целях формирования Национального доклада, формируемого уполномоченным органом в области государственного стимулирования промышленности, были проведены работы по оценке индустриального развития и оценки эффективности реализации мер государственного стимулирования промышленности.
В рамках оценки индустриального развития проведен анализ состояния промышленности отечественной промышленности и отраслей обрабатывающей промышленности в 2017-2022 гг., определены основные мировые тренды реализации промышленной политики, проведен опрос не менее 
400 предприятий обрабатывающей промышленности; выявлены сдерживающие барьеры развития промышленности, сформирован Индекс индустриального развития и Карта проблем и рисков; проведен анализ действующего законодательства в области промышленного развития Республики Казахстан и даны рекомендации по дальнейшему формированию промышленной политики для принятия управленческих решений.
Анализ показал, что по всем представленным МГСП, участвующим в оценке и оказанным субъектам промышленно-инновационной деятельности для целей повышения производительности труда, наращивания производства, выхода на экспорт и т. д., показатели критериев, установленных за отчетный период, существенно увеличились по сравнению с показателями до получения МГСП. Это увеличение даже для МГСП с наименьшими рассчитанными значениями индекса эффективности составило не менее 26%–30%. Определены уровни эффективности по каждой МГСП на основе балла, полученного той или иной МГСП по итогам проведенной оценки (таблица 2):
Таблица 2
Результаты расчета индекса эффективности и уровня эффективности МГСП по каждой мере 
	Операторы
	Наименование МГСП
	Количество проектов (соглашений)
	Доля завершенных проектов
	Индекс эффективности МГСП
	Уровень эффективности МГСП

	
	
	
	
	
	
	

	АО «Фонд развития промышленности»
	Финансирование включая софинансирование инвестиционных проектов, лизинговое финансирование
	3
	0%
	2,67
	средний
	

	АО «Экспортная страховая компания «KazakhExport»
	Использование механизмов экспортного торгового финансирования, кредитования и страхования, перестрахования и гарантирования сделок по продвижению несырьевого экспорта
	88
	28%
	2,5
	средний
	

	АО «Казахстанский центр индустрии и экспорта «QazIndustry»
	Стимулирование повышения производительности труда
	122
	100%
	2,3
	средний
	

	АО «Социально-предпринимательская корпорация «Алматы»
	Кредитование малого и среднего бизнеса из средств МИО.
Льготное кредитование субъектов МСБ г. Алматы (2% для одного субъекта и 6% для остальных) 
	105
	56%
	2,0
	средний
	

	АО «Социально-предпринимательская корпорация «Kokshe»
	Кредитование малого и среднего бизнеса из средств МИО.
Вклад в уставные капиталы совместных предприятий и финансовый заем (0,1%) для приобретения сырья в целях удешевления конечного продукта
	2
	50%
	3,0
	высокий
	

	АО «Региональный институт развития «Социально предпринимательская корпорация «Жетісу»
	Кредитование малого и среднего бизнеса из средств МИО.
Вклад в уставные капиталы совместных предприятий и финансовый заем для модернизации завода
	1
	0%
	3,0
	высокий
	

	АО «Социально-предпринимательская корпорация «Тобол»
	Кредитование малого и среднего бизнеса из средств МИО.
Вклад в уставные капиталы совместных предприятий для производства продукции различных отраслей промышленности
	9
	0%
	2,3
	средний
	

	АО «Социально-предпринимательская корпорация «Каспий»
	Кредитование малого и среднего бизнеса из средств МИО.

	1
	0%
	3,0
	высокий
	

	АО «Социально-предпринимательская корпорация «Солтүстік»
	Кредитование малого и среднего бизнеса из средств МИО.
Финансовый займ (4%) для запуска завода по производству керамического кирпича
	1
	100%
	3,0
	высокий
	

	Итого 
	 
	332
	 
	 
	 
	



Оценка уровня эффективности по каждой МГСП, приведенная в таблице 2, показывает, что из 9 анализируемых МГСП, представленных 9 операторами: 
5 мер получили оценку как меры со средним уровнем эффективности и 4 меры получили оценку как меры с высоким уровнем эффективности.
Средний уровень эффективности имеют следующие 5 МГСП:
· Лизинговое финансирование/АО «Фонд развития промышленности»;
· Использование механизмов экспортного торгового финансирования, кредитования и страхования, перестрахования и гарантирования сделок по продвижению несырьевого экспорта/АО «Экспортная страховая компания «KazakhExport»;
· Стимулирование повышения производительности труда/АО «Казахстанский центр индустрии и экспорта «QazIndustry»;
· Кредитование малого и среднего бизнеса из средств местных исполнительных органов. Льготное кредитование субъектов МСБ г. Алматы 
(от 2% до 6%)/АО «Социально-предпринимательская корпорация «Алматы»;
· Кредитование малого и среднего бизнеса из средств местных исполнительных органов. Вклад в уставные капиталы совместных предприятий для производства продукции различных отраслей промышленности/АО «Социально-предпринимательская корпорация «Тобол»;
Высокий уровень эффективности имеет следующие 4 МГСП:
· Кредитование малого и среднего бизнеса из средств местных исполнительных органов. Вклад в уставные капиталы совместных предприятий и финансовый заем (0,1%) для приобретения сырья в целях удешевления конечного продукта/АО «Социально-предпринимательская корпорация «Kokshe»;
· Кредитование малого и среднего бизнеса из средств местных исполнительных органов. Вклад в уставные капиталы совместных предприятий и финансовый заем для модернизации завода/АО «Региональный институт развития «Социально предпринимательская корпорация «Жетісу»;
· Кредитование малого и среднего бизнеса из средств местных исполнительных органов. Вклад в уставные капиталы совместных предприятий и софинансирование проектов для закупки оборудования/АО «Социально-предпринимательская корпорация «Каспий»;
· Кредитование малого и среднего бизнеса из средств местных исполнительных органов. Финансовый займ (4%) для запуска производства керамического кирпича/АО «Социально-предпринимательская корпорация «Солтүстік».
[bookmark: _Hlk133433347]Необходимо отметить, что высокий уровень эффективности получен в основном по тем СПК, которые успешно завершили проекты с достижением плановых показателей по критериям согласно встречным обязательствам.
Средний уровень эффективности имеют меры стимулирования, оказанные субъектам, которые на отчётную дату в основном не завершили свои промышленно-инновационные проекты. Кроме статуса завершенности, оценка эффективности МГСП определяется в первую очередь тем, насколько продвинулся проект в достижении целевых индикаторов по критериям, указанным во встречных обязательствах.
Таким образом, на отчетную дату меры государственного стимулирования, оказываемые субъектам промышленно-инновационной деятельности в области обрабатывающей промышленности, являются полностью эффективными, согласно проведенным процедурам оценки их эффективности, установленным Методикой оценки эффективности.

[bookmark: _Toc167373601]2.2. Предоставление системных и прямых мер государственного стимулирования в обрабатывающей промышленности

[bookmark: _Toc167373602]2.2.1. Участие в реализации системных мер поддержки развития обрабатывающей промышленности

[bookmark: _Toc167373603]2.2.1.1. Повышение конкурентоспособности обработанных товаров
Общество способствует повышению конкурентоспособности малого и среднего бизнеса, путем оказания информационно-аналитических и консультационных услуг и организацией, оптимизацией и координацией по установлению кооперационных связей между промышленными предприятиями Республики Казахстан.
Одним из значимых проектов является Служба развития поставщиков, в рамках которого с 2021 года ведется работа по аккредитации отечественных предприятий в целях взаимодействия с крупными предприятиями. На отчетную дату при содействии Общества 40 компаний получили статус аккредитованного поставщика у таких крупных заказчиков как Kazakhmys, ERG, Казцинк, Полиметалл Евразия и АО «ФНБ «Самрук-Казына».
Основная задача заключается в расширении связей между отечественными производителями и крупными корпорациями, действующими в Казахстане, и в том, чтобы дать возможность предприятиям стать сертифицированными поставщиками для крупных заказчиков. Результатом для предприятий будет получение аккредитации у заказчиков, получение возмещения за международную сертификацию и в итоге получения заказа на продукцию.
Для повышения заинтересованности к отечественной продукции со стороны потребителей и возможности заключения долгосрочных гарантированных договоров и офтейк-контрактов Обществом организованы выездные туры с участием крупных заказчиков (недропользователей, системообразующих предприятий и национальных компаний) по посещению 
41 производственных предприятий 12 городов (г. Кокшетау. г. Семей, г. Караганда, г. Астана, г. Петропавловск, г. Темиртау, г. Павлодар, г. Алматы, г. Шымкент, г. Усть-Каменогорск, г. Актобе, г. Уральск).
Кроме того, 11 мая 2023 года в рамках XI форума машиностроителей Казахстана прошла «Биржа субконтрактов – 2023».  На площадке Биржи Группа «KAZ Minerals» и ТОО «ПК ДАРС» подписали долгосрочный договор на сумму свыше 1,9 млрд тенге на поставку резинометаллической футеровки. ТОО «ПК ДАРС» специализируется на производстве резинотехнических изделий для горно-обогатительного оборудования. 
Вместе с тем, 16 ноября т.г. в рамках международного форума «Казсодержание 2.0» заключены меморандумы, долгосрочные договора и офтейк-контракты между недропользователями и отечественными производителями на 58 млрд тенге. 

[bookmark: _Toc167373604]2.2.1.2. Развитие территориальных кластеров
QazIndustry осуществляет услуги по предоставлению мер государственного стимулирования промышленности в развитии территориальных кластеров и сопровождению процессов развития территориальных кластеров. 
[bookmark: _Hlk110262814]Обществом проводится работа по информационно-аналитическому и консультационному сопровождению отобранных 6 пилотных территориальных кластеров:
· мукомольный кластер Костанайской области; 
· кластер по переработке молока Акмолинской области; 
· строительный кластер Карагандинской области; 
· фармацевтический кластер Туркестанской области и г. Шымкент; 
· мебельный кластер г. Алматы;
· туристический кластер Алматинской области и г. Алматы.
В рамках содействия развитию территориальных кластеров проводится работа по осуществлению взаимодействия с 6-ю пилотными территориальными кластерами по вопросам подбора актуальных совместных проектов для реализации в рамках действующих нормативно-правовых актов Республики Казахстан по оказанию мер государственного стимулирования территориальным кластерам.
По результатам диагностики современного состояния кластерных инициатив выявлены 50 эффективных секторов обрабатывающей промышленности, потенциально представляющих интерес для развёртывания кластерной политики. 
По результатам диагностики количественного и качественного состава предприятий в кластерных образованиях – критическая масса присутствует только в 33 секторах экономики. В целом, 29 кластерных образований в регионах являются устойчивыми, исторически сложившимися группами предприятий, из которых 9 относятся к строительной индустрии, 7 – к пищевой индустрии. Присутствуют кластерные образования в железнодорожном, сельскохозяйственном машиностроении, электрооборудовании, металлургии. 
Рекомендованы к включению в реестр территориальных кластеров 
29 кластерных образований, из них 25 отнесены к устоявшимся кластерным образованиям, 4 к перспективным, по которым необходима дальнейшая работа по расширению границ кластера. 
В ходе проведения семинаров, встреч в регионах были представлены данные по наличию кластерных инициатив, современному состоянию, составу предприятий и организаций, перспективам развития. С бизнес-сообществом в ходе встреч обсуждены перспективы и возможности дальнейшего развития выявленных кластерных образований, определены, по экспертной оценке бизнес-сообщества, приоритетные территориальные кластера.
К потенциальным кластерам в отраслях промышленности по итогам исследований отнесены следующие кластерные образования:
- алюминиевый кластер (Павлодарская область), рассматриваются проекты в части организации производства готовых изделий из алюминия – дисков, проволоки различных сечений;
- нефтехимический кластер (Павлодарская область), проекты: расширение производства продукции из мономеров – синтетический каучук, шины, синтетического волокна, производство изделий из пластмассы;
- кластер в сфере производства кабельно-проводниковой продукции (Карагандинская область), проекты в части расширения линейки кабельной продукции;
- кластер в сфере производства пестицидов (Акмолинская область), проекты в части производства сложных пестицидов, в том числе фунгицидов, инсектицидов, гербицидов, десикантов;
- кластер в сфере сельскохозяйственного машиностроения (Костанайская область), рассматриваются проекты в части локализации производства комплектующих: кабины, компоненты для комбайнов и тракторов, пластиковые детали и др.;
- кластер лёгкой промышленности (г. Шымкент, г. Алматы), рассматриваемые проекты: производство пряжи, тканей;
- кластер цветной металлургии (Восточно-Казахстанская область), проекты: глубокая обработка цветных металлов и сплавов, редкоземельных металлов, производство готовых изделий.
[bookmark: _Toc167373605]2.2.1.3. Развитие внутреннего рынка обработанных товаров
Обществом на постоянной основе обеспечивается анализ эффективности реализации мер государственного стимулирования отечественных поставщиков товаров, работ и услуг на внутреннем рынке. Рассмотрено 230 обращений от юридических и физических лиц, обратившихся непосредственно в МПС РК.
В рамках информационно-аналитических и консультационных услуг в области развития внутристрановой ценности и услуг по анализу эффективности реализации мер господдержки отечественных поставщиков товаров, работ и услуг на внутреннем рынке подготовлены и направлены в Комитет промышленности МПС РК:
- аналитический отчет по анализу степени исполнения контрактных (лицензионных) обязательств недропользователями горнодобывающего комплекса в части внутристрановой ценности, формирование и передача в уполномоченный орган карты нарушений по итогам 2022 года и 9 месяцев 
2023 года;
- аналитический отчет по сбору и обработке отчетов по казахстанскому содержанию в закупках субъектов государственных закупок, недропользователей, концессионеров, национальных компаний, холдингов по итогам 2022 года с учетом недропользователей ГРК, за 1 квартал, 1 полугодие и 9 месяцев 2023 года.
Обществом на постоянной основе обеспечивается:
- сбор и обработка отчетов по казахстанскому содержанию в закупках субъектов государственных закупок, недропользователей, концессионеров, по перечню организаций, утвержденному постановлением Правительства Республики Казахстан от 20 марта 2009 года 
№ 366, национальных компаний, холдингов.
Согласно представленной отчетности, закуп товаров, работ и услуг всех субъектов мониторинга по итогам 9 месяцев 2023 года составил 
19 990,255 млрд тенге, в том числе внутристрановая ценность - 
10 656,487 млрд тенге (53,3%)., из них:
– товары – 6 075,829 млрд тенге, доля ВЦ – 43,6 % на сумму 
2 647,480 товары – 5 338,998 млрд тенге, доля ВЦ – 34,018% на сумму 
1 816,223 млрд тенге;
работы – 7 372,715 млрд тенге, доля ВЦ 52,522% на сумму 3 872,273 млрд тенге;
услуги – 7 279,849 млрд тенге, доля ВЦ – 68,243 % на сумму 
4 967,991 млрд тенге.
За анализируемый период в закупках субъектов мониторинга наблюдается увеличение объема закупа ТРУ и объем закупа по ВЦ в стоимостном выражении, а также увеличение объем закупа по ВЦ в стоимостном выражении в товарах и работах, но при этом наблюдается снижение доли ВЦ в закупках ТРУ. 
Обществом выработаны предложения по увеличению доли внутристрановой ценности в закупках товаров, работ и услуг:
1. В рамках «офсет» и «офтейк» контрактов предлагается рассмотреть возможность заключения соглашений с отечественными компаниями, применяющие в проектах стандарты ESG (безотходное производство, отсутствие эмиссий, создание из продуктов переработки и др.); 
2.	Предусмотреть право недропользователей (инвесторов), как один из ESG критериев – включать обязательства по внутристрановой ценности в контракты на недропользование («добровольные»), что является более эффективным взамен заключение меморандумов ввиду наличия юридической силы.
3. Закрепление ответственности у заказчиков за предоставление отчетности или некорректное формирование информации по утвержденным формам.
4. Сформировать резерв для долгосрочных договоров с ОТП. В рамках поддержки отечественных товаропроизводителей предусмотрено заключение долгосрочных договоров. 
5. Усилить координацию между структурами и организациями, участвующие в развитии внутристрановой ценности (государственные. органы, институты развития, ассоциации и др.) и рассмотреть вопрос создания коллегиального органа для обмена мнениями и принятия своевременных совместных решений по актуальным вопросам.
6. Создать условия ускоренного технического переоснащения предприятий через предоставление грантов, привлечение инвестиций на приобретение передовых технологий, повышение компетенции инженерно-технических работников, занятых в сфере недропользования. 
Общество на постоянной основе обеспечивается анализ эффективности реализации мер государственного стимулирования отечественных поставщиков товаров, работ и услуг на внутреннем рынке.
Обществом было проведено 33 совещаний с участием крупных заказчиков, отечественных производителей, представителей Общества, СОП и других заинтересованных сторон, а также «Биржа субконтрактов-2023». По итогам проделанной работы заключены 35 долгосрочных гарантированных договора с отечественными производителями на общую сумму более 47,5 млрд тенге.
Наличие долгосрочного гарантированного договора позволяет отечественным производителям расширять номенклатуру производимой продукции и создает условия для устойчивого развития конкурентоспособных ТРУ. 
Обществом на постоянной основе проводится работа по содействию в заключении офтейк-контрактов, которая направлена на развитие конкурентоспособности казахстанских предприятий, создание новых производств, привлечение компетенций, создание новых рабочих мест, увеличение налоговых поступлений в бюджет. 
Так, в частности Обществом оказано содействие в заключении 10 офтейк-контрактов с отечественными производителями на общую сумму более 6 млрд тенге. То есть, такие товары как колеса цельно канатные, конвейерные ролики, рукава высокого давления, цветные изделия, запорное оборудование и т. д. были локализованы в Казахстане, а это в свою очередь дает импульс для развития новых видов производств, а также создания дополнительно рабочих мест.
Продолжается комплексное информационно-технологическое и техническое сопровождения двух государственных информационных систем:
1) «Реестр товаров, работ и услуг, используемых при проведении операций по недропользованию, и их производителей» (далее - ГИС «Реестр»), предназначена для контроля и мониторинга закупок ТРУ, используемых при проведении операций по недропользованию, а также проведения электронных закупок и формирования перечня ТРУ, используемых при проведении операций по недропользованию.
[bookmark: _Hlk77083073]За 2023 год с помощью ГИС «Реестр» было проведено 20055 закупок на сумму общую сумму 2067 млрд. тенге, из них: 
- способом открытого конкурса: 6197 закупок на 541 млрд. тенге;
- способом закупа из одного источника: 10761 закупок на 1243 млрд. тенге;
- способом открытого конкурса на понижение (через систему электронных закупок): 3097 закупок на 283 млрд. тенге.
На сегодняшний день информационное взаимодействие осуществляется с 6 системами: 
- e-port.kz (заявитель ТОО «ЭТП», ТПИ);
- spod.kz (заявитель ТОО «KADS», ТПИ);
- sic.kz (заявитель ТОО «Sauda Innovations», ТПИ);
- mining.ccx.kz (заявитель ТОО «Caspy tender», УВС);
- ex.webmts.net (заявитель ТОО «PaaS», УВС, ТПИ);
- eoz.kz (Единое окно закупок). 
За 2023 год в адрес техподдержки ГИС «Реестр» поступило 
8515 обращений в электронном виде.
2) «Интернет-портал «Казахстанское содержание» (далее – ГИС «Портал») предназначен для единого автоматизированного программно-технического комплекса, обеспечивающего размещение, публикацию, загрузку информации о ТРУ, производимых/оказываемых казахстанскими производителями, планов закупок отечественных предприятий, а также проведение сравнительного анализа спроса и предложения ТРУ на рынке РК.
[bookmark: _Toc9860656]ГИС «Портал включает себя 7 модулей: «Регистрация», «Реестр сертификатов CT-KZ», «База данных ТРУ», «Каталог товаропроизводителей», «Реестр отечественных товаропроизводителей строительных материалов, оборудований, изделий и конструкций», «Загрузка отчетности по местному содержанию», «Загрузка планов закупа».
За 2023 год в «Реестре сертификатов CT-KZ» загружена информация по 894 284 сертификатам, из них действующих 97 935 сертификатов.
- в Базе данных ТРУ зарегистрировано 23 618 ТРУ, из них 4522 товарных позиций, 9368 оказываемых работ и 9728 услуг;
- в Каталоге товаров зарегистрировано 2616 товарных позиций;
- в Реестре отечественных товаропроизводителей строительных материалов, оборудований, изделий и конструкций зарегистрировано 
408 компаний.
По модулю «Загрузка отчетности по местному содержанию» и «Загрузка планов закупа» информация предоставляется путем размещения в ГИС «Портал» в электронном виде и удостоверяется электронно-цифровой подписью:
-Национальные компаний и холдинги 34 головных 
475 подведомственных компаний;
- Системообразующие предприятия 112;
- Государственные органы 946.
Осуществляется информационное взаимодействие с системой государственных закупок www.goszakup.gov.kz по передаче СТ-KZ.
За отчетный период в адрес техподдержки ГИС «Портал» поступило 
445 обращений в электронном виде.
[bookmark: _Toc167373606]2.2.1.4. Сопровождение развития промышленности в рамках интеграционных процессов Казахстана
[bookmark: _Toc427933847][bookmark: _Toc462676804][bookmark: _Toc482347719]Общество на постоянной основе оказывает содействие в развитии отраслей отечественной промышленности с учетом национальных интересов в рамках Евразийского экономического союза.
[bookmark: _Hlk16954373]Проведен анализ таможенно-тарифного регулирования в рамках ЕАЭС с рассмотрением возможностей по изменению ввозных таможенных пошлин в целях поддержки отечественных производителей, в частности:
Проведен анализ таможенно-тарифного регулирования в рамках ЕАЭС, с учетом выполнения тарифных обязательств Казахстана в ВТО, с рассмотрением возможностей по изменению единого таможенного тарифа – ЕТТ ЕАЭС в целях поддержки отечественных производителей, в следующих отраслях: химическая промышленность, машиностроение, металлургия, легкая промышленность, деревообработка.
Подготовлены инициативные предложения по 10 товарным позициям легкой промышленности по обнулению ЕТТ ЕАЭС. По 6 товарным позициям ведутся переговоры на площадке ЕЭК, а остальные 4 товарные позиции находятся на внутригосударственном согласовании.
Одновременно с этим рассматриваются 6 антидемпинговых расследований ЕЭК в отношении следующих товаров, по которым имеется отечественное производство: литые алюминиевые колесные диски из Японии, Турции, Малайзии, и Таиланда; холоднодеформированные бесшовные трубы из нержавеющей стали из КНР и Малайзии (2 расследования); подшипники качения из КНР; графитированные электроды из Индии; диоксид титана из КНР.
Проведен анализ целесообразности заключения соглашений о зонах свободной торговли (ЗСТ) и иных соглашений по торгово-экономическому сотрудничеству между ЕАЭС и третьими странами:
Проведены оценки влияния на торгово-экономические показатели Казахстана заключенных соглашений о зоне свободной торговли (далее – ЗСТ) между ЕАЭС и третьими странами (Вьетнам, Иран и Сербия). По потенциальным странам для заключения ЗСТ между ЕАЭС и третьими странами (ОАЭ и Индонезия) сформированы перечни изъятий и перечни экспортного интереса Республики Казахстан по промышленным товарам с учетом наличия производства в Казахстане, действующих ставок ЕТТ ЕАЭС, тарифных обязательств РК в рамках ВТО и импортными пошлинами рассматриваемых третьих стран, также выявлены риски и возможности для промышленности Казахстана. Результаты позволили выстроить оптимальную позицию казахстанским уполномоченным органам, ответственным за переговоры как в рамках ЕАЭС, так и в составе рабочей группы ЕЭК на международном уровне.
Проведен анализ нормативно-правовой базы по устранению барьеров и препятствий в ЕАЭС:
За 2023 год проведен анализ нормативно-правовой базы по устранению барьеров и препятствий в ЕАЭС, а также оценка текущего положения по устранению барьеров в рамках ЕАЭС. Также выработаны предложения по устранению актуальных барьеров, препятствующих свободному перемещению промышленных товаров на рынке ЕАЭС. В частности, по ограничению пунктов пропусков при вывозе лесоматериалов из Российской Федерации в Республику Казахстан, по ограничению вывоза древесины из Российской Федерации в Республику Казахстан, по разрешительному порядку вывоза отдельных видов товаров из Российской Федерации и необходимость соблюдения национального режима при проведении госзакупок автомобильной продукции.
Также, была представлена информация по выработанным позициям по промышленным вопросам в рамках заседаний органов ЕАЭС, в частности к 
10-ти заседаниям Консультативных комитетов ЕЭК, 35-ти – Коллегиям ЕЭК, 11-ти – Советам ЕЭК, 4-м – Евразийским межправительственным советам, 1-му – Высшему Евразийскому экономическому совету.
В соответствии с паспортом Евразийской сети промышленной кооперации, субконтрактации и трансфера технологий (далее – Проект), утвержденным решением Евразийского межправительственного совета 
от 31 января 2020 года № 1, в Республике Казахстан уполномоченным органом в сфере промышленной кооперации, субконтрактации и трансфера технологий определено МПС РК, национальным оператором – QazIndustry.
В рамках реализации Проекта в отчетном периоде Обществом:
- подготовлены позиции по вопросам реализации Проекта (справки, тезисы, письма) для руководителей Министерства, в том числе для направления в Министерство торговли и интеграции РК и Евразийскую экономическую комиссию (далее – ЕЭК) в рамках формирования позиции к заседаниям Органов ЕАЭС;
- принято участие в ряде заседаний Рабочей группы, созданной Приказом Министра МПС РК от 12 декабря 2022 года № 713.
В соответствии с письмом № ММ-1479/04 от 13 июня 2023 г. за подписью Председателя ЕЭК М.В. Мясниковича Договор между ЕЭК и Единым оператором Проекта – Международным евразийским индустриальным фондом, об оказании услуг по реализации Проекта – расторгнут. Дальнейшая выработка предложений по реализации Проекта будет осуществляться в рамках интеграционной информационной системы ЕАЭС.
[bookmark: _Toc167373607]2.2.2. Предоставление  предприятиям  обрабатывающей промышленности прямых мер государственного стимулирования
[bookmark: _Hlk531870799]По итогам 2023 года поступило 671 заявок промышленно-инновационной деятельности, в том числе:
· 395 заявок на возмещение затрат на повышение производительности труда;
· 276 заявок на возмещение затрат на продвижение товаров, работ и услуг на внутреннем рынке.
[bookmark: _Hlk518132679]К настоящему моменту проводится сбор информации от заявителей о реализации мер государственного стимулирования, по итогам 2023 года.
На отчетную дату АО «QazIndustry» в целях освещения условий и механизмов предоставления мер государственного стимулирования, направленных на повышение производительности труда, проведены: 
- 16 семинар-совещаний для субъектов предпринимательства г. Алматы, г. Астана, г. Шымкент, Актюбинской, Алматинской, Восточно-Казахстанской, Кызылординской, Жамбылской, Карагандинской, Северо-Казахстанской, Туркестанской, Западно-Казахстанской, Жетысуской, Улытауской, Костанайской, Атырауской областей, где приняли участие более 600 человек; 
[bookmark: _Hlk138064475]- 27 вебинар-совещаний для субъектов предпринимательства 
г. Астаны, г. Шымкент, г. Алматы, Абайской, Актюбинской, Акмолинской, Алматинской, Атырауской, Восточно-Казахстанской, Жамбылской, Западно-Казахстанской, Карагандинской, Костанайской, Кызылординской, Туркестанской, Мангистауской, Павлодарской, Северо-Казахстанской, Жетысуской, Улытауской областей, где приняли участие более 600 человек;    
- организованы 29 мероприятии (дни открытых дверей, инициативные встречи с представителями промышленных предприятий) для субъектов предпринимательства, на которых приняли участия 149 человек.
- посещены 120 производств с проведением встреч с представителями промышленных предприятий регионов; 
- принято участие в 15 мероприятиях, организованных другими национальными институтами и организациями, на которых суммарно присутствовало более 700 человек;
- предоставлены устные и письменные консультации по 411 обращениям субъектов.

[bookmark: _Toc167373608]2.2.2.1. Возмещение затрат по повышению производительности труда 
[bookmark: _Hlk76050909][bookmark: _Toc531076877][bookmark: _Hlk15394487]QazIndustry с 2011 года является оператором по предоставлению меры государственного стимулирования промышленности по возмещению затрат на повышение производительности труда.
По итогам 2023 года проведенной QazIndustry работы:
- поступили 395 заявок от 95 субъектов на возмещение затрат на повышение производительности труда;
- одобрены к возмещению 74 заявок от 53 субъектов на общую сумму 810 987 175,44 (из них 1 заявка 10 999 650,65 долг с 2022 года декабря);
- получили отказ (направлены уведомления о невозможности возмещения части затрат) – по 224 заявкам.
Также по 96 заявкам установлены факты неполноты представленных документов или отсутствия сведений, необходимых для предоставления меры государственного стимулирования (уведомления о несоответствии не формируются).
Рисунок 2
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Рисунок 4

Количество поступивших заявок на возмещенние затрат  по повышению производительности труда за 2023 год в разрезе отраслей


	В 2020 году меры государственного стимулирования по повышению производительности труда получили 58 предприятий по 179 заявкам (Соглашения), которые в 2023 году полностью вышли из мониторинга реализации МГС.	 Согласно проведенному анализу и расчетам выполнения встречных обязательств  из 58 предприятий, получивших меры государственного стимулирования в I–IV кварталах 2020 года 47 предприятий достигли целевые индикаторы меры государственного стимулирования, 
11 предприятий не достигли целевого индикатора меры государственного стимулирования по увеличению КПН на 10%, что составляет 81% достижения. 
[bookmark: _Toc167373609][bookmark: _Toc531076878]2.2.2.2. Возмещение затрат на продвижение товаров, работ и услуг на внутреннем рынке
Общество предоставляет меры государственного стимулирования по возмещению части затрат на продвижение товаров, работ и услуг на внутреннем рынке с 2019 года. 
С марта 2023 года стартовал прием заявок в рамках обновленных Правил оказания мер государственного стимулирования промышленности, направленных на продвижение отечественных обработанных товаров, работ и услуг на внутренний рынок (утверждены приказом и.о. Министра индустрии и инфраструктурного развития Республики Казахстан от 15 июня 2022 года 
№ 342). 
По итогам 2023 года на получение мер государственного стимулирования в рамках Правил поступило 276 заявок от 98 субъектов промышленно-инновационной деятельности. 
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Количество поступивших заявок на возмещение затрат  на продвижение
товаров, работ и услуг на внутреннем рынке за 2023 год в разрезе отраслей


Все представленные заявки поданы по затратам, связанным с подтверждением соответствия отечественных обработанных товаров, работ, услуг и систем менеджмента качества требованиям, установленным техническими регламентами и (или) документами по стандартизации, допускаемыми на территории Республики Казахстан в соответствии с Законом Республики Казахстан «О техническом регулировании» (далее – сертификация).
За 2023 год (со старта приема заявок с марта 2023 года) поступило 
276 заявок от 97 субъектов на возмещение затрат по сертификации:
- одобрены к возмещению 48 заявки от 35 субъектов на сумму 35 981 375,72 тенге;
-  по 218 заявкам принято решение о невозможности.

[bookmark: _Toc167373610]2.2.2.3. Предоставление мер государственного стимулирования промышленности в развитии территориальных кластеров
QazIndustry определен оператором по предоставлению новой меры государственного стимулирования промышленности в развитии территориальных кластеров.
Приказом и.о. Министра индустрии и инфраструктурного развития Республики Казахстан № 367 от 27 июня 2022 года утверждены Правила конкурсного отбора территориальных кластеров, Правила формирования и ведения реестра территориальных кластеров и Правила предоставления мер государственного стимулирования промышленности в развитии территориальных кластеров.
Правилами предоставления мер государственного стимулирования промышленности в развитии территориальных кластеров определено, что государственное стимулирование территориальных кластеров осуществляется по итогам конкурсного отбора территориальных кластеров и (или) реестром территориальных кластеров. 
В целях государственного стимулирования развития территориальных кластеров предусмотрено предоставление следующих мер: 
1)	софинансирование затрат для поддержки функционирования кластерной организации (50% со стороны государства, но не более 3 тысяч МРП, 50% - ресурсы участников кластеров); 
2)	софинансирование затрат на реализацию проектов территориальных кластеров (50% со стороны государства, но не более 30 тысяч МРП, 50% - ресурсы участников кластеров);
[bookmark: _Hlk124345355]3) финансирование проектов по модернизации лабораторий совместного пользования для тестирования и экспертизы продукции участников территориальных кластеров (не более 40 тысяч МРП). 
Вместе с тем, на 2023 год не выделялись бюджетные средства на предоставление мер государственного стимулирования промышленности в развитии территориальных кластеров.

[bookmark: _Toc167373611]2.2.2.4. Предоставление промышленных грантов
QazIndustry определен оператором по предоставлению новой меры государственного стимулирования субъектов промышленно-инновационной деятельности - промышленных грантов.
По устному поручению Премьер-Министра Республики Казахстан Смаилова А. А. от 1 февраля 2023 года «QazIndustry» было инициировано внесение изменений и дополнений в действующие Правила предоставления промышленных грантов (утверждены Приказом Министра индустрии и инфраструктурного развития Республики Казахстан от 12 июля 2022 года № 403). 
Справочно 
На совещании в рамках Концепции индустриального развития Республики Казахстан на 2021–2029 годы Премьер-Министром Республики Казахстан было поручено изменить процентное соотношение софинансирования проекта в рамках промышленного гранта с 50/50 на 25/75.
Для реализации данной инициативы АО «QazIndustry» в уполномоченный орган был направлен проект Правил с предложениями по внесению изменений. 
В связи с тем, что проект Правил не был согласован с заинтересованными сторонами, а также ввиду отсутствия выделенных бюджетных средств, прием заявок в 2023 году не осуществлялся.

[bookmark: _Toc167373612]2.3. Содействие развитию смежных для обрабатывающей промышленности отраслей и сфер экономики
В рамках реализации услуг «Разработка программ контейнеризации грузов, контейнерных перевозок и обновления подвижного состава в рамках реализации Концепции развития транспортно-логистического потенциала Республики Казахстан до 2030 года» проведено 6 встреч с вице министром МПС РК и департаментом транзита и логистики МПС РК и проработаны вопросы по оказанию информационно-аналитических услуг.
В 2023 году в рамках оказания информационно-аналитических и консультационных услуг в области развития секторов экономики, в том числе в недропользовании по твердым полезным ископаемым Обществом проведены:
- ревизия 440 контрактов, 1978 лицензий на разведку и 54 лицензий на добычу твердых полезных ископаемых;
- экспертиза 440 контрактов на недропользование, 1978 лицензий на разведку и 54 лицензий на добычу твердых полезных ископаемых в части исполнения социально-экономических обязательств недропользователей твердых полезных ископаемых по строительству и модернизации производств с 2010 по 2020 гг., по финансированию обучения казахстанских кадров, по финансированию научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР), по соблюдению доли казахстанских сотрудников.
По результатам данной работы:
- выданы более 1 914 уведомлений о нарушении лицензионно-контрактных обязательств недропользователями;
-  выявлена сумма по взысканию неустойки с недропользователей твердых полезных ископаемых на общую сумму 6 485,8 млн тенге;
- даны рекомендации по повышению инвестиционной привлекательности сферы недропользования в области твердых полезных ископаемых. 

[bookmark: _Toc167373613]2.4. Координация развития специальных экономических и индустриальных зон Республики Казахстан
Общество с июля 2019 года осуществляет функции Единого координационного центра по СЭЗ и ИЗ (далее – ЕКЦ). Компетенция единого координационного центра определена статьей 37 Закона Республики Казахстан от 3 апреля 2019 года «О специальных экономических и индустриальных зонах» (далее – Закон).

[bookmark: _Toc167373614][bookmark: _Toc427933850][bookmark: _Toc531076880]2.4.1. Координационные функции и взаимодействие с уполномоченными госорганами 
[bookmark: _Toc78403708]QazIndustry в отчетном году проведен мониторинг выполнения условий договоров об осуществлении деятельности и выездной мониторинг состояния объектов инфраструктуры на территории 4 специальных экономических зон (СЭЗ «Астана-Новый город», СЭЗ «Морпорт Актау», СЭЗ «Turan» и СЭЗ «Qyzyljar»).
[bookmark: _Hlk109986833]На постоянной основе ведутся реестр участников СЭЗ и единый реестр ИЗ. За 2023 год зарегистрированы:
- 313 участника, осуществляющих деятельность на территориях СЭЗ,
- в сфере промышленности и др. – 87 новых участников;
	- в сфере строительства административных и жилых комплексов – 
59 новых участников.
- исключены 180 ранее зарегистрированных участников СЭЗ;
- 9 новых индустриальных зон. 
Общество принимало активное участие в совещаниях под председательством вице-министра промышленности и строительства Республики Казахстан по вопросам деятельности СЭЗ и выработке предложений по повышению их эффективности.  
[bookmark: _Toc167373615]2.4.2. Повышение качества управления в специальных экономических и индустриальных зонах 
Для проведения анализа эффективности СЭЗ/ИЗ в отчетном периоде осуществлен сбор информации по международному опыту управления и развития СЭЗ/ИЗ, состоянию объектов инфраструктуры, а также отчетности управляющих компаний СЭЗ/ИЗ. 
Совместно с МИИР РК разработана и утверждена Дорожная карта по повышению эффективности деятельности СЭЗ и укреплению кадрового состава управляющих компаний, которая станет главным стратегическим документом по развитию СЭЗ и позволит систематизировать и сфокусировать усилия всех заинтересованных сторон на решение конкретных задач.
Согласно информации управляющих компаний за 2023 год: 
- общий объем производства на территории СЭЗ составил 1738,7 млрд. тенге;
- объем привлеченных инвестиций – 284,0 млрд. тенге.
- объем налоговых поступлений в бюджет – 131,1 млрд. тенге,
- экспорт продукции – 194,0 млрд. тенге.
В рамках совершенствования законодательства Республики Казахстан в области деятельности специальных экономических и индустриальных зон по запросам МПС РК сформированы предложения по внесению изменений в нормативные правовые акты Республики Казахстан:
1. ЕКЦ были внесены поправки в налоговое законодательство и ЗРК «О специальных экономических и индустриальных зонах» в части внедрения дифференцированного подхода предоставления льгот участникам СЭЗ, в частности:
- внедрены категории участника СЭЗ (А, В, С) с определением объема стоимости проекта для соответствующей категории;
- определение сроков действия налоговых льгот для каждой категории: категория А – 7 лет, категория В – 15 лет, категория С – 25 лет.
В целях совершенствования регулирования деятельности индустриальных зон внедрены поправки в ЗРК «О специальных экономических и индустриальных зонах» в части:
- определения оснований для изменения статуса индустриальной зоны регионального значения в индустриальную зону республиканского значения;
- досрочного упразднения индустриальных зон республиканского и регионального значения в случаи определения ее неэффективной либо непрохождения полной процедуры создания индустриальной зоны республиканского, либо регионального значения. 
Законом Республики Казахстан от 30 декабря 2022 года «О внесении изменений и дополнений в некоторые законодательные акты Республики Казахстан по вопросам реализации отдельных поручений Главы государства» утверждены новые подходы по дальнейшему развитию СЭЗ и ИЗ.
[bookmark: _Toc167373616]2.4.3. Продвижение специальных экономических и индустриальных зон Республики Казахстан 
Общество содействует привлечению инвесторов на площадки действующих СЭЗ и ИЗ. Так, в целях развития и продвижения СЭЗ в рамках геолокации и привлечения инвесторов на площадке Российского экспортного центра проведена презентация деятельности СЭЗ.
Общество оказывает содействие в предоставлении консультаций и ответов по возникшим вопросам в рамках деятельности СЭЗ и ИЗ как участникам, так и управляющим компаниям. За 2023 год подготовлены ответы по 12 запросам, включая:
· о предоставлении информации касательно обращения ТОО «Астана-Мегаполис» (2 запроса) о правомерности присуждения статуса участника СЭЗ ТОО «Astana Reality Group»;
· о разработке критериев изменения статуса индустриальных зон c регионального значения в республиканскую и разработке соответствующих поправок в действующее законодательства Республики Казахстан;
· о предоставлении информации касательно обращения ТОО «Электровоз құрастыру зауыты»;
· о предоставлении информации касательно обращения ТОО «Городской центр развития инвестиций «Astana Invest»;
· о применении норм действующего законодательства касательно обращения АО «Управляющая компания специальной экономической зоны «Национальный индустриальный нефтехимический технопарк» (2 запроса);
· о предоставлении сведений по участникам СЭЗ касательно запроса Департамента государственных доходов по городу Астане;
· о предоставлении информации касательно участника специальной экономической зоны ТОО «Giessenhaus»;
· о предоставлении информации касательно обращения АО «Управляющая компания специально экономической зоны «национальный индустриальный нефтехимический технопарк»;
· о предоставлении информации касательно обращения АО «Управляющая компания СЭЗ TURKISTAN»;
· о предоставлении информации касательно обращения ТОО «Han Satyr Residence» (2 запроса).
	Единым координационным центром совместно с уполномоченным органом также была проведена работа по развитию малых промышленных парков и механизма программы по финансированию их строительства.
	Кроме того, в рамках совместной работы с уполномоченным органом ЕКЦ принимает активное участие в совещаниях и рабочих группах по вопросам деятельности СЭЗ и выработки предложений по повышению их эффективности.

[bookmark: _Toc167373617]2.5. Стимулирование промышленных предприятий по внедрению цифровых технологий в производственные процессы

[bookmark: _Toc167373618]2.5.1 Экспертная деятельность в трансформации промышленности и внедрения Индустрии 4.0 области
[bookmark: _Hlk94109806]В соответствии с подпунктом 1) пункта 2 статьи 13 Закона Республики Казахстан от 27 декабря 2021 года № 86-VII ЗРК «О промышленной политике» (далее – Закон) в функции QazIndustry, как Национального института развития в области развития промышленности (далее – НИР) входит оказание информационно-аналитических и консультационных услуг в области развития секторов экономики, включая развитие обрабатывающей промышленности, промышленно-инновационное развитие регионов, цифровую трансформацию промышленности и внедрение Индустрии 4.0.
В целях ускорения цифровизации и развития обрабатывающей промышленности, QazIndustry в текущем году продолжены работы по разработке рекомендаций по цифровой трансформации промышленности и внедрению Индустрии 4.0 субъектами деятельности в сфере промышленности (далее – Рекомендации), а также сопровождению при реализации рекомендаций в соответствии с Правилами разработки рекомендаций по цифровой трансформации промышленности и внедрению Индустрии 4.0 субъектами деятельности в сфере промышленности.
Справочно: В целях регламентирования процесса разработки рекомендаций по цифровой трансформации промышленности и внедрению Индустрии 4.0 субъектами деятельности в сфере промышленности разработаны Правила разработки рекомендаций по цифровой трансформации промышленности и внедрению Индустрии 4.0 субъектами деятельности в сфере промышленности. Данные Правила утверждены решением Правления QazIndustry от 09 декабря 2022 года № 37.
Правила регламентирует порядок разработки рекомендаций по цифровой трансформации промышленности и внедрению Индустрии 4.0 субъектами деятельности в сфере промышленности, в том числе порядок отбора предприятий для разработки рекомендаций, критерии отбора, анализ, согласование списка предприятий, этапы разработки рекомендаций, определения индекса зрелости предприятий, внедрение, сопровождение и мониторинг предложенных рекомендаций.
На сегодняшний день совместно с Рабочей группой по выработке рекомендаций для разработки стратегий цифровизации технологических процессов предприятий проведен отбор и определен перечень из 
31 предприятий для разработки Рекомендаций. 
В 2023 году осуществлены 15 выездных мероприятий в Мангистаускую, Туркестанскую, Алматинскую, Костанайскую, Северо-Казахстанскую, Акмолинскую, Павлодарскую, Восточно-Казахстанскую, Абайскую, Карагандинскую, Жамбылскую области, а также в города Шымкент, Астана, Алматы, согласно графику выездов.
По итогам совместных работ с представителями ИТ-компаний разработаны 21 рекомендаций для: ТОО «WestEcoPlast», ТОО «АКТАУСКИЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД», ТОО «ЗАВОД СТЕКЛОПЛАСТИКОВЫХ ТРУБ», ТОО «Шымкент Темир», ТОО «Хлопкопром-Целлюлоза», ТОО «GRAND MIKS», ТОО «КАЗАХСТАНСКАЯ НЕФТЕХИМИЧЕСКАЯ КОМПАНИЯ КЕМИКАЛ», ТОО «LePorteM», ТОО «DOLCE», ТОО «Glasman», ТОО «ЕВРАЗ КАСПИАН СТАЛЬ», ТОО «ПЛАСТОКНО-КОСТАНАЙ», ТОО «Kerim Plastic Pipes», ТОО «SMBgroup Family», ТОО «Astana Ceramic», ТОО «Павлодарский завод трубной изоляции ArInvest energy», АО «Востокмашзавод», ТОО «Семейский Механический завод», ТОО «SUNPAPER», ТОО «Бурненская молочная компания», ТОО «Теплый дом Атырау».
Для обеспечения образовательной поддержки и повышения квалификации для сотрудников и топ-менеджеров предприятий, АО «КЦИЭ «QazIndustry», разработана программа развития компетенций представителей предприятий на тему: «Четвертая промышленная революция» на 2023 год. 
Программа обучения нацелена на развитие профессиональных знаний и навыков, которая послужит поддержкой для промышленных предприятий продвигаться по пути непрерывного совершенствования. Представители промышленных предприятий получат возможность получить экспертное мнение и обсудить актуальные проблемы промышленности в применении инструментов цифровой трансформации. Программа состоит из таких тем, как «Внедрение промышленных роботов на реальных примерах», «Перспективные и востребованные роботизированные технологии автоматизации складской логистики», «Цифровая безопасность», «Цифровое мышление и бизнес-трансформация», «Системы машинного зрения», «Цифровой двойник», «Аналитика в промышленном предприятии» и т.д.
В проводимых работах в качестве спикеров были привлечены зарубежные и отечественные эксперты в области цифровизации производственных процессов, к примеру компания SIEMENS, KUKA, КФ «Международный технопарк IT-стартапов «ASTANA HUB», ТОО «IDS Metra Robotics», ТОО «Metra Digital Logistics», ТОО «Geometry» и т.д.
За 2023 год проведено 22 обучающих вебинаров. В обучении приняли участие 445 слушателей, в том числе 311 топ менеджеров промышленных предприятий.
Во исполнение Мероприятия 2 Направления «Индустриально-инновационное развитие» Национального проекта «Устойчивый экономический рост, направленный на повышение благосостояния казахстанцев», утвержденного постановлением Правительства Республики Казахстан от 12 октября 2021 года № 730, в части формирования и развития базы знаний в области Индустрии 4.0, в период 2021-2022 г. QazIndustry продолжаются работы по созданию Базы экспертных знаний в области Индустрии 4.0.
Для расширения направления отраслей промышленности модуля «База знаний», за отчётный период изучен Перечень приоритетных товаров, утвержденный Приказом и.о. Министра индустрии и инфраструктурного развития Республики Казахстан от 30 мая 2022 года № 306 (далее – Перечень).
Учитывая приоритетные отраслевые направления Перечня для развития и дополнения базы знаний в области Индустрии 4.0 выбраны следующие отрасли обрабатывающей промышленности:
· резиновые и пластмассовые изделия;
· неметаллическая минеральная продукция;
· мебельная промышленность.
В то же время работы по наполнению модуля «База знаний» в части машиностроения, металлургия, пищевая промышленность, легкая промышленность, целлюлозная промышленность будут продолжены.
За 2023 год сформированы и размещены в модуль «База знаний» 
251 публикация, в том числе которые содержат 45 кейсов из стран, входящих в топ-10 рейтинга Global Innovation Index 2022 (Глобальный индекс инноваций 2022).
В соответствии с подпунктом 98 Мероприятия 1 Национального проекта «Технологический рывок за счет цифровизации, науки и инноваций», утвержденного постановлением Правительства Республики Казахстан от 
12 октября 2021 года № 727, а также подпункта 1 пункта 1.6 Технической спецификации Договора о государственных закупках услуг № 65 от 3 марта 2023 года с Министерством индустрии и инфраструктурного развития Республики Казахстан и АО «Казахстанский центр индустрии и экспорта «QazIndustry» (далее Общество) проводятся работы по созданию условий для тиражирования модельных цифровых фабрик».
В соответствии с разработанной в 2022 году методологией по созданию модельных цифровых фабрик, в текущем году начаты работы по определению модельных цифровых фабрик и сформирован перечень предприятий.
Так по результатам анализа промышленных предприятий и учета приоритетности отраслевого направления, экспортоориентированности /импортозамещения, также объёма выручки от основного вида деятельности, Общество провело отбор промышленных предприятий, которые успешно внедряют цифровые технологии и элементы Индустрии 4.0. 
Эти предприятия являются передовыми в использовании широкого спектра цифровых технологий для повышения эффективности труда, обеспечения безопасности труда и достижения экономической эффективности:
1. ТОО «Богатырь Комир»; 
2. АО «АрселорМиттал Темиртау»;
3. ТОО «СарыаркаАвтоПром»;
4. [bookmark: _Hlk131502514]АО «ALTYNTAU KOKSHETAU»;
5. Карагандинский литейно-машиностроительный завод;
6. ТОО «Kazcentrelectroprovod». 
Разработаны Планы мероприятий направленные на популяризацию 5 предприятий: 
1.	ТОО «СарыаркаАвтоПром»;
2.	Eurasian Resources Group (ERG);
3.	ТОО «Богатырь Комир»;
4.	АО «АрселорМиттал Темиртау»;
5.	ТОО «Kazcentrelectroprovod».
Для совершенствования регуляторной среды разработан проект концепции роботизации промышленного сектора Республики Казахстан на период 2024–2025 гг.
Структура проекта концепции содержит следующее:
1) Общие сведения о документе (краткая характеристика документа, основание для разработки, назначение документа, характеристика рассматриваемой в документе предметной области, обзор структуры документа);
2) Цели и задачи Концепции (цели и задачи Концепции, область применения Концепции, принципы, заложенные в основу формирования Концепции);
3) Краткая характеристика современного состояния производственных процессов отраслей промышленности Республики Казахстан в части использования промышленных роботов 
4) Обзор мирового опыта и современных разработок в области роботизации (обзор мирового опыта и мировые тенденции, анализ аналогичных программ других государств, анализ современных разработок отечественных и зарубежных компаний);
5) Барьеры и потенциальные решения при внедрении промышленных роботов в Республики Казахстан (барьеры, связанные со стоимостью роботов, с нехваткой специалистов по внедрению роботов, сопровождению данных услуг, с законодательством, с регулированием стандартов, с отсутствием с экспертного сообщества и т.д, рекомендации и пути их решения) 
6) Основные направления, пути достижения поставленных целей программы и соответствующие меры (план мероприятий по развитию роботизации в РК в виде дорожной карты).
Проект Концепции согласован с заинтересованными государственными органами и организациями:
−	ОЮЛ «Казахстанская ассоциация автоматизации и робототехники»;
−	АКФ «Парк инновационных технологий «Tech Garden»;
−	Министерство цифрового развития, инноваций и аэрокосмической промышленности Республики Казахстан.
В целях оказания информационно-аналитических и консультационных услуг в области развития секторов экономики и цифровой трансформации промышленности и внедрение Индустрии 4.0 разработана дорожная карта цифровой трансформации для реализации стратегических направлений, затрагивающих бизнес-процессы структурного подразделения уполномоченного органа в области государственного стимулирования промышленности, в компетенцию которого входит обеспечение осуществления руководства в сфере цифровизации и государственных услуг, выработаны рекомендации по реинжинирингу бизнес-процессов государственного управления,  и разработан список 25 бизнес-процессов, предлагаемых к реинжинирингу государственного управления. 
В рамках проводимой работы по выработке рекомендаций к реинжинирингу бизнес-процессов, были проведены ряд интервью с руководителями структурных подразделений, анализ нормативных правовых актов, внутренних регламентирующих документов.
По данным БНС АСПИР РК показатель «Доля крупных и средних предприятий в обрабатывающей промышленности, использующих цифровые технологии» за 2023 года составил 16,4 при плановом показателе 15 %.
В целях увеличения показателя доли крупных и средних предприятий в обрабатывающей промышленности, использующих цифровые технологии в текущем году Обществом, проведены совместные работы с ИТ-компаниями по внедрению пилотных цифровых решений субъектами деятельности в сфере промышленности. Совместно с ИТ-компаниями проведены работы по внедрению 20 пилотных цифровых решений на предприятиях.
В целях популяризации Индустрии 4.0 и повышения транспарентности проводимых работ в части цифровой трансформации промышленности в течение текущего года QazIndustry разработан Медиа-план.
За отчетный период подготовлены 34 информационно-справочных и презентационных материалов для новостных и информационных ресурсов, а также проведено освещение проведенных работ на официальных ресурсах и в социальных сетях QazIndustry. 
Приказом Председателя №37 от 14.04.2023 г. утвержден План работы Отраслевого центра технологических компетенций по направлению «Индустрия 4.0».  
Справочно: QazIndustry определен Отраслевым центром технологических компетенций по направлению «Индустрия 4.0» приказами Министра индустрии и инфраструктурного развития Республики Казахстан от 23 мая 2022 года № 279 «Об определении Отраслевого центра технологических компетенций по направлению «Индустрия 4.0», исполняющего обязанности Министра индустрии и инфраструктурного развития Республики Казахстан от 16 сентября 2022 года № 516 «О некоторых вопросах определения отраслевого центра технологических компетенций по направлению «Индустрия 4.0».
Приказом Председателя Правления Общества от 13 декабря 2022 года № 72-ОД утверждено Положение ОЦТК. 

[bookmark: _Toc167373619]2.6. Институциональное развитие QazIndustry
[bookmark: _Toc167373620]2.6.1. Совершенствование корпоративного управления
Для обеспечения успешной реализации основных положений Кодекса корпоративного управления Общества утвержден План совершенствования корпоративного управления Общества на 2023 год, включающий 
30 мероприятий, из которых впоследствии 2 были исключены. За 2023 год исполнены все пункты, в том числе: 
- 31 марта 2023 года утвержден уточненный План развития Общества 2022–2026 годов на планируемый 2023 год (утверждена корректировка 
30 октября 2023 года);
- Карты и паспорта КПД на 2023 год утверждены решением Совета директоров Общества от 31 марта 2023 года (вносились изменения 17 мая 
2023 года);
- 31 марта 2023 года заслушаны и приняты к сведению Советом директоров отчеты о деятельности комитетов Совета директоров за 
2022 год;
- Отчет о деятельности Совета директоров за 2022 год, который направлен Единственному акционеру 15 марта и заслушан Советом директоров 
31 марта 2023 года;
- 12 апреля 2023 года приказом Единственного акционера 
№ 244 определена аудиторская организация для осуществления аудита годовой финансовой отчетности Общества за 2022 год;
- 27 июня 2023 года приказом Единственного акционера 
№472 утверждена Дивидендная политика АО «Казахстанский центр индустрии и экспорта «QazIndustry»;
- 29 июня 2023 года утвержден Отчет о деятельности Общества за 2022 год и Карты КПД членов Правления с фактическими значениями за 
2022 год;
- Годовой аудиторский план Службы внутреннего аудита на 2023 год, а также ежеквартальные ответы о деятельности Службы внутреннего аудита; 
- Регистр и Карта рисков на 2023 год, также отчеты по управлению рисками за 2022 год и первое полугодие 2023 года;
- в сентябре 2023 года проведен опрос и сбор информации о том, что члены Совета директоров не имеют существенных финансовых интересов в компаниях конкурентах;
- во втором полугодии 2023 года проведен внутренний анализ антикоррупционных рисков и в декабре 2023 года подготовлен отчет об основных результатах работы по противодействию коррупции.
На постоянной основе проводится обучение работников и должностных лиц в области управления рисками и внутреннего контроля. При приеме на работу новых работников проводится работа по сбору письменных обязательств следовать политике и процедурам по противодействию коррупции.
Ключевая информация о деятельности Общества, включая информацию об аффилированных лицах и членах Правления, раскрывается на сайте Общества на государственном, русском и английском языках (представляющая интерес для иностранного сообщества). 
[bookmark: _Toc167373621]2.6.2. Развитие компетенций
В целях повышения квалификации сотрудников Общества решением Правления от 17 мая 2023 года утвержден План-график обучения АО «Казахстанский центр индустрии и экспорта «QazIndustry» на 2023 год. 
За отчетный год более 14% сотрудников Общества (20 человек) прошли обучение и переподготовку по вопросам финансового моделирования, письменной подготовки текста доклада и публичного выступления, деловых презентаций в PowerPoint и визуализации, современных методов управления проектами, Power BI и Python для анализа данных, бизнес-анализа в MS POWER BI, финансов и финансового менеджмента, налогового консультанта, повышения квалификации Профессионального бухгалтера, государственных закупок (актуальные изменения в 2022-2023гг.)
В отчетном периоде для обеспечения возможности доступа экспертов Общества к текущим и историческим базам данных и повышения эффективности проводимых аналитических исследований заключены договоры с международными компаниями Bloomberg Finance LP и Argus Media Limited.
Кроме того, в целях расширения сотрудничества и установления партнерских отношений на взаимовыгодной основе в 
2023 году Обществом заключен меморандум о взаимопонимании и сотрудничестве с РГП на ПХВ «Национальный центр аккредитации» в целях обмена информацией и опытом в сфере аккредитации и оценки соответствия и развития индустрии и экспорта.
[bookmark: _Toc167373622]2.6.3. Коммерциализация отдельных видов услуг
В целях снижения зависимости от государственных заказов Обществом проводится работа по привлечению договоров на выполнение информационно-аналитических и консалтинговых услуг предприятиям и организациям частной формы собственности, а также участию в государственных закупках способом открытого конкурса. 
За отчетный период с предприятиями и организациями частной формы собственности заключены 8 договоров на общую сумму 11 742 тыс. тенге на выполнение следующих услуг: по анализу и определению прогнозной доли местного содержания закупок работ и услуг; в области развития кластерных инициатив в Буландынском районе Акмолинской области; в области алюминиевого производства; консультационные услуги по порядку формирования и заполнения отчетности по внутристрановой ценности; информационно-аналитические услуги по продукции машиностроения. 

[bookmark: _Toc167373623]2.6.4. Повышение операционной эффективности
За 2023 год Обществом заключены с МПС РК и КП МПС РК 14 доходных договоров на выполнение услуг на общую сумму 1 725 652 тыс. тенге, в том числе:
- 10 договоров с Министерством промышленности и строительства РК на общую сумму 1 127 969 тыс. тенге;
- 4 договора с Комитетом промышленности Министерства промышленности и строительства РК на общую сумму 597 683 тыс. тенге;
Со сторонними организациями 8 договоров (Общественный фонд «Фонд устойчивого развития сельских территорий», ТОО «Казцинк», ТОО «Восход-Oriel», ТОО Горнорудная компания «Сары Арка», АО «Костанайские минералы», ТОО «Ресурс 2018», ТОО «BERTYS MAСHINERY», Галиакпарова А.Б.) на общую сумму 11 742 тыс.тенге.
Доходы Общества за 2023 год составили 1 554 793 тыс.тенге, в том числе доход от основной деятельности – 1 551 244 тыс.тенге. 
Средняя выработка на одного работника производственного персонала за 2023 год составила 11 млн. тенге/чел.
Согласно результатам проведенного опроса субъектов индустриально-инновационной деятельности, обратившихся в QazIndustry за получением мер государственного стимулирования, отмечается высокий уровень удовлетворенности потребителей качеством сервиса предоставляемых Обществом операторских услуг за 2023 год – 81%.
[bookmark: _Toc167373624][bookmark: _Hlk166685877]2.6.5. Развитие человеческого капитала
Общая численность Общества в количестве 163 штатных единицы и 3 внештатных единиц утверждена решением Совета директоров Общества 
от 12 августа 2022 года (протокол №07/22).
Фактическая численность работников на 31 декабря 2023 года составила 140 человека, из них 118 человек (82,5 %) – основной производственный персонал и 22 человека (15,4 %) – административно-управленческий персонал. 
Структура персонала по категориям:
	№ 
	Категории персонала
	2022 год
	2023 год

	1
	Административно-управленческий персонал
	25
	22

	2
	Основной производственный персонал
	128
	118

	
	ВСЕГО:
	150
	140



Более половины работников Общества (53%) - в возрасте от 25 до 40 лет, при этом средний возраст работников составляет 38 лет.

Структура персонала по возрастному составу:
	
	до 25 лет, %
	от 25 до 40 лет, %
	от 41 до 50 лет, %
	от 51 и старше, %
	Всего, %

	2022 год
	7,3%
(11 чел.)
	52,6%
(79 чел.)
	24%
(36 чел.)
	16%
(24 чел.)
	100 %
(150 чел.)

	2023 год
	6%
(9 чел.)
	53%
(74 чел.)
	25%
(35 чел.)
	16%
(22 чел.)
	100 %
(140чел.)



За отчетный период расторгнуты 61 трудовых договора, из которых более половины (80,3%) - по соглашению сторон. 
Текучесть кадров Общества (за исключением мероприятий, связанных с реорганизацией или сокращением штата) составила 8,16%.
Качественный состав работников Общества по уровню образования на конец отчетного года: 
· 61 работающих (42,6%) имеют два и более высших образований; 
· в числе сотрудников 1 доктор наук, 5 кандидатов наук, 28 магистра;
· зарубежное образование имеют 15 сотрудник, из них 8 - выпускники Международной стипендии Президента РК «Болашак».
Иностранными языками свободно владеют более четверти сотрудников Общества (26,5%).

[bookmark: _Toc167373625][bookmark: _Hlk75784249]2.6.6. Повышение прозрачности в деятельности QazIndustry
[bookmark: _Hlk16956166][bookmark: _Toc489608575][bookmark: _Toc531076883][bookmark: _Hlk16955454]В целях повышения узнаваемости и прозрачности деятельности Обществом проводится постоянная работа по формированию положительного имиджа и деловой репутации Общества, а также выстраиванию внешних медийных коммуникаций.
[bookmark: _Hlk16956085]Вся информация о деятельности Общества, новости, инфографические данные, изменения и дополнения в нормативные документы по вопросам промышленно-инновационного развития и прочее публикуются на официальном сайте Общества https://qazindustry.gov.kz/ru и на страницах социальных сетей Instagram, Facebook, Telegram.
Информационно-имиджевая работа проводится в рамках PR-стратегии и ежегодного Медиа-плана по информационному сопровождению деятельности Общества. Медиа-план на 2023 год утвержден приказом № 13 от 26 января 2023 года.  
Всего за 2023 год на сайте Общества размещено около 
427 информационных материалов таких, как новости, дайджесты, статистические бюллетени, справки. В целях информирования общественности в адрес редакций СМИ и рейтинговых информационных агентств распространяются пресс-релизы. На основании пресс-релизов Общества в информационных агентствах и СМИ опубликовано более 78 материалов. 
По результатам исследований, проводимых по отраслям обрабатывающей промышленности (химическая промышленность, металлургическая промышленность, мебельная промышленность, легкая промышленность, машиностроение, производство строительных материалов, пр..) размещены дайджесты и инфографики.  
В соответствии с PR-стратегии Общества из числа сотрудников Общества сформирован пул публичных экспертов. 
Продолжена работа по наполнению и обновлению рубрик и разделов сайта Общества. Активизировалась работа по продвижению официальных страниц в социальных сетях (Facebook, Telegram, Instagram). На сегодняшний день количество подписчиков официальных страниц Общества в Instagram составляет более 3072, Facebook – 3189, Telegram – 282. 
[bookmark: _Hlk166686352]В целях разъяснения и обсуждения условий и механизмов предоставления мер государственного стимулирования, предоставляемых Обществом субъектам промышленно-инновационной деятельности:
- более 400 предприятиям предоставлены консультации по разъяснению условий и механизмов предоставления инструментов;
- посещены 120 промышленных предприятий Казахстана с проведением встреч с представителями промышленных предприятий регионов;
- организованы 16 семинар-совещаний для субъектов предпринимательства Кызылординской, Западно-Казахстанской, Карагандинской, Жетісуской, Восточно-Казахстанской, Костанайской, Жамбылской, Туркестанской, Северо-Казахстанской областей и гг. Астана и Шымкент, где приняли участие более 390 представителей промышленных предприятий;
- проведены 27 вебинар-совещаний для промышленных предприятий Мангистауской, Актюбинской, Западно – Казахстанской, Карагандинской, Абайской, Алматинской, Жетысуской, Восточно – Казахстанской областей и городов Астана, Алматы, участников СЭЗ «Qyzylzhar» и другие. Всего приняло участие более 2136 слушателей.
[bookmark: _Toc167373626][bookmark: _Toc44326016]III. Результаты финансовой и операционной деятельности

[bookmark: _Hlk75964554][bookmark: _Toc167373627]3.1. О выполнении операционных и финансовых показателей деятельности
Доходы Общества за 2023 года составили 1 554 793 тыс.тенге, в том числе доход от основной деятельности – 1 551 244 тыс.тенге. 
Расходы Общества за 2023 год составили всего 1 550 308 тыс.тенге.
Себестоимость реализованной продукции – 1 281 553 тыс. тенге, административные расходы – 268 697 тыс. тенге, прочие расходы – 58 тыс. тенге. Основными статьями затрат Общества являются затраты на услуги по аутсорсингу, на оплату труда, аренду помещений, налоги и другие расходы.
Итоговая прибыль составила 1 108 тыс.тенге.
Уставный капитал Общества составляет 217 971 тыс. тенге. 
Собственный капитал на конец 2023 года – 360 698 тыс. тенге.
	Показатели
	Факт за 
2022 год
	План
на 2023 год
	Факт за 
2023 год

	Доходы, всего в том числе:
	1 306 258
	1 580 687
	1 554 793

	Доход от реализации продукции и оказания услуг
	1 303 835
	1 578 187
	1 551 244

	Доходы в виде вознаграждений
	
	
	

	Прочие доходы
	2 423
	2 500
	3 548

	Расходы, всего в том числе:
	1 285 227
	1 575 667
	1 550 308

	Себестоимость реализованных товаров и услуг
	1 013 754
	1 299 009
	1 281 553

	Административные расходы
	271 153
	276 658
	268 697

	Расходы по реализации
	
	
	

	Расходы на финансирование
	
	
	

	Прочие расходы
	320
	0
	58

	Прибыль до налогообложения
	21 031
	5 020
	4 483,5

	Расходы по корпоративному подоходному налогу
	5 170
	1 004
	3 376

	Итоговая прибыль (убыток) за период
	15 861
	4 016
	1 108



Информация по показателям Плана развития Общества и показателям эффективности за 2023 год представлена в приложении № 2 к настоящему отчету.
Согласно решению Единственного акционера от 1 июля 2024 года 
№ 238 было утверждено распределить чистый доход Общества в сумме 1 108 тыс. тенге (один миллион сто восемь тысяч тенге), составляющую 100 (сто) процентов от суммы чистого дохода по итогам 2023 года направить на выплату дивидендов на государственный пакет акций Общества в доход республиканского бюджета; 
Заключение аудитора и основные формы финансовой отчетности Общества за 2023 год представлены в приложении № 3 к настоящему Отчету.
[bookmark: _Toc109820035][bookmark: _Toc167373628]3.2. Об основных существенных корпоративных событиях и достижениях
Существенными корпоративными событиями (действиями) принято называть совершение Обществом ряда действий, которые могут привести к фундаментальным корпоративным изменениям, в том числе к изменению прав акционеров. При совершении таких действий Общество должно руководствоваться принципами доверия и открытости, закрепленными в Кодексе корпоративного управления.
В отчетном периоде произошли следующие корпоративные события:
- избраны в состав Правления с 04 апреля 2023 года членом Правления -заместителем Председателя Правления Общества Битанов А.Д. и с 02 мая 
2023 года членом Правления - заместителем Председателя Правления Общества Абаканов А.А.;
[bookmark: _Hlk140680273][bookmark: _Hlk140679902]- досрочно прекращены с 03 апреля 2023 года полномочия члена Правления – заместителя Председателя Правления Общества Бопазова М.Д., со 02 мая 2023 года полномочия члена Правления – заместителя Председателя Правления Общества Адахаева А.С., с 29 ноября 2023 года полномочия члена Правления – заместителя Председателя Правления Общества Абаканов А.А. и с 29 декабря 2023 года полномочия руководителя аппарата-члена Правления АО «Казахстанский центр индустрии и экспорта «QazIndustry» Алдабергеновой Б.Т.
- продлен срок полномочий Правления АО «Казахстанский центр индустрии и экспорта «Qazlndustry» сроком на три года, до 31 декабря 
2026 года;
- избран в состав Совета директоров Общества с 03 февраля 2023 года вице-министр индустрии и инфраструктурного развития Республики Казахстан Оспанов И.Е. (приказ МИИР РК от 03 февраля 2023 года № 76); 
- досрочно прекращен с 03 февраля 2023 года полномочия члена Совета директоров Общества Карабаева М.К. (приказ МИИР РК от 03 февраля 
2023 года №76);
- одобрены изменения и дополнения в Кодекс корпоративного управления АО «Казахстанский центр индустрии и экспорта «QazIndustry» (приказ МПС РК от 29 декабря 2023 года №174);
- одобрено Положение о Совете директоров АО «Казахстанский центр индустрии и экспорта «QazIndustry» в новой редакции (приказ МПС РК от 29 декабря 2023 года №174);

[bookmark: _Toc167373629]3.3. О крупных сделках и обязательствах со связанными сторонами
В 2023 году были оказаны услуги связанным сторонам на сумму 
1 540 760 тыс. тенге (без НДС):

	Связанная сторона
	Описание предмета договора 
	2022 год, тыс. тенге
	2023 год, тыс. тенге

	ГУ Министерство промышленности и строительства РК
	Информационно-аналитические исследования и консультационные услуги в области развития приоритетных секторов экономики, в области развития промышленности в части цифровой трансформации, по сопровождению процессов развития территориальных кластеров 
	 448 684
	1 007 114

	РГУ Комитет промышленности МПС РК
	Информационно-аналитические исследования и консультационные услуги в области развития приоритетных секторов экономики; услуги оператора Программы; Операторские услуги по предоставлению мер государственного стимулирования
	 841 203
	533 646

	Итого
	 
	 1 289 887 
	1 540 760 



В отчетном году Обществом заключена 1 крупная сделка на сумму 
456 522 тыс. тенге по оказанию Комитету промышленности Министерство промышленности и строительства Республики Казахстан информационно-аналитических и консультационных услуг в области развития секторов экономики. 
Ключевой управленческий персонал состоит из членов Правления и членов Совета Директоров. Общая сумма вознаграждения ключевому, управленческому персоналу за отчетный период составила 98 913 тыс. тенге[footnoteRef:2]: [2:  включая заработную плату, премии, отпускные, пособия и бонусы] 


	
	2022 год, тыс. тенге
	2023 год, тыс. тенге

	Председатель Правления
	15 131
	17 362

	Заместители Председателя Правления
	63 375
	75 011

	Вознаграждения членам Совета директоров
	5 585
	6 540

	Итого
	84 091
	98 913



[bookmark: _Toc167373630]3.4. О любой финансовой поддержке, включая гарантии, получаемые/полученные от государства, и любые обязательства перед государством и обществом, принятые на себя Обществом
Финансовая поддержка, включая государственные гарантии, в отчетном периоде Обществу не предоставлялась. Обязательства QazIndustry перед государством по состоянию на 31 декабря 2023 года отсутствуют.

[bookmark: _Toc167373631]IV. Структура Активов
Активы Общества по состоянию на 31.12.2023 года составили 
2 412 107 тыс. тенге, из них краткосрочные – 2 309 228 тыс. тенге:
- денежные средства – 2 289 617 тыс. тенге;
- краткосрочная дебиторская задолженность покупателей и заказчиков – 344 тыс. тенге;
- текущий налоговые активы (Налог на добавленную стоимость к возмещению, прочие налоги и другие обязательные платежи в бюджет) – 11 170 тыс. тенге;
- запасы – 5 410 тыс. тенге;
- прочие краткосрочные активы – 2 687 тыс. тенге.
Долгосрочные активы составили 102 879 тыс. тенге:
- основные средства – 85 265 тыс. тенге;
- нематериальные активы – 5 547 тыс. тенге;
- незавершенное строительство – 8 370 тыс. тенге;
- отсроченные налоговые активы – 3 697 тыс. тенге.
[bookmark: _Toc167373632][bookmark: _Hlk166686390][bookmark: _Hlk166834895][bookmark: _Toc139120055][bookmark: _Hlk16953498]V. Цели и планы на будущие периоды 
[bookmark: _Hlk166686405]С 2020 года деятельность Общества осуществляется в соответствии со Стратегией развития на 2020-2024 годы, с учетом стратегических и программных документов Республики Казахстан, включая стратегические планы Министерства индустрии и инфраструктурного развития Республики Казахстан, Национальный проект «Устойчивый экономический рост, направленный на повышение благосостояния казахстанцев», Государственную программу индустриально-инновационного развития РК на 2020-2025 годы.
Ключевой целью деятельности Общества является рост конкурентоспособности предприятий обрабатывающей промышленности и смежных с ней отраслей и сфер экономики, в рамках достижения которой перед Обществом на период с 2020 по 2024 годы стоят следующие основные задачи:
1) участие в реализации документов Системы государственного планирования Республики Казахстан в сфере промышленно-инновационной деятельности в части оказания системных мер поддержки стимулирования предприятий обрабатывающей промышленности, включая меры по повышению конкурентоспособности обработанных товаров, стимулированию внедрения цифровых технологий в промышленности, развитию территориальных кластеров, сопровождению проектов Единой карты индустриализации, развитию внутреннего рынка обработанных товаров и внутристрановой ценности, сопровождению развития промышленности Казахстана в рамках интеграционных процессов, осуществлению координационной деятельности по развитию и продвижению СЭЗ и ИЗ и т.д.;
	2) выполнение операторских функций по предоставлению прямых мер государственного стимулирования предприятий обрабатывающей промышленности (возмещение затрат на повышение производительности труда и по продвижению товаров, работ и услуг на внутреннем рынке), участие в совершенствовании действующих мер государственного стимулирования (возмещение затрат на повышение производительности труда и по продвижению товаров, работ и услуг на внутреннем рынке, предоставление промышленных грантов), а также внедрении новых инструментов (возмещение затрат на приобретение технологического оборудования, приобретение цифрового оборудования, разработка и/или внедрение систем автоматизированного проектирования);
	3) участие в проведении оценки индустриального развития и эффективности мер государственного стимулирования в стране с выработкой предложений и рекомендаций по дальнейшему промышленно-инновационному развитию Казахстана;
	4) проведение исследований и аналитических работ в сфере развития промышленности и смежных отраслей и сфер экономики;
[bookmark: _Hlk167283603]	5) участие в разработке 10 инвестиционных паспортов по приоритетным товарам/товарным группам обрабатывающей промышленности с целью развития промышленности путем совершенствования инвестиционного климата и развитие экспортного потенциала отечественных товаров и услуг с высокой добавленной стоимостью.

[bookmark: _Toc167373633]VI. Основные факторы риска и система управления рисками
[bookmark: _Toc139120056]Управление рисками в Обществе представляет собой постоянный и непрерывный процесс и призвано обеспечить своевременную идентификацию потенциально рисковых событий и принятие мер по минимизации рисков, способных негативно повлиять на деятельность Общества и достижение поставленных целей. В случаях, когда наступление подобных событий неизбежно, Общество осуществляет все необходимые мероприятия для минимизации негативных последствий.
	В Обществе функционирует корпоративная система управления рисками (КСУР), основанная на общепринятых концептуальных моделях управления рисками и рекомендациях. 
Организационная структура КСУР в Обществе представлена управлением рисками на нескольких уровнях с вовлечением следующих органов и подразделений Общества: Совета директоров Общества (Комитета по аудиту Совета директоров), Службы внутреннего аудита, Правления Общества (Комитета по управлению рисками при Правлении), сотрудника, ответственного за вопросы управления рисками в Обществе, Центр-комплаенс службы, структурных подразделений (владельцев рисков).[image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Шрифт, дизайн

Автоматически созданное описание]
Основные принципы КСУР в Обществе определены в Политике по управлению рисками, утвержденной решением Совета директоров Общества.
Для целостного и ясного понимания присущих рисков в Обществе на ежегодной основе проводится идентификация и оценка рисков, которые отражаются в регистре рисков, карте рисков, плане мероприятий по управлению рисками (улучшение процессов, стратегии минимизации). 
Порядок и методика проведения идентификации (выявление, прогнозирования и описание риска) и оценки рисков (сравнение результатов анализа риска и/или критериев риска для определения приемлемости или допустимости его величины) регламентируется Правилами идентификации и оценки рисков.  
[bookmark: _Hlk77166236]На основании утвержденной Единственным акционером годовой финансовой отчетности Общества Советом директоров ежегодно определяются уровни риск-толерантности и риск-аппетита, что являются неотъемлемыми частями стратегического планирования Общества.
При идентификации событий рассматриваются различные внутренние и внешние факторы, которые могут вызвать риски и возможности, в масштабах всего Общества. 
Вместе с тем, предприняты меры по управлению (минимизации) рисков, способствующие своевременному и качественному исполнению договорных обязательств, предоставлению мер государственного стимулирования субъектов промышленно-инновационной деятельности. 
Мероприятия по управлению (минимизации) рисками, предусмотренные в Регистре рисков Общества, выполняются в полном объеме. Общество своевременно предпринимает соответствующие меры реагирования на риски, чтобы снизить вероятность их реализации и минимизировать/предотвратить возможные негативные последствия (финансовые потери, ухудшение репутации) для Общества. В целях недопущения фактов недостаточности финансовых средств при управлении рисками в сфере финансово-хозяйственной деятельности, на постоянной основе осуществляется мониторинг доходов и расходов Общества.
В 2023 году проведены следующие мероприятия:
1) решением Совета директоров от 31 марта 2023 года 
(протокол № 03/23) утверждены Регистр и Карта рисков на 2022 год, включающий планы по управлению рисками;
2) решением Совета директоров от 15 февраля 2023 года (протокол №02/23) утвержден Отчет по управлению рисками Общества за 2022 год;
3) решением Совета директоров Общества от 27 июля 2023 года (протокол № 07/23) утвержден размер Риск-аппетита;
4) решением Совета директоров от 25 августа 2023 года (протокол №08/23) утверждены изменения в Политику управления рисками АО «Казахстанский центр индустрии и экспорта «QazIndustry», утвержденную Советом директоров АО «Казахстанский центр индустрии и экспорта «QazIndustry» от 30 ноября 2020 года (Протокол № 09). Изменения связаны с исключением понятия «риск-толерантность» в соответствии с поручением Совета директоров от 27 июля 2023 года (протокол № 07/23);
[bookmark: _Hlk155174507]5) решением Совета директоров от 25 августа 2023 года (протокол №08/23) утверждено дополнение в Правила идентификации и оценки рисков, утвержденные решением Совета директоров Общества от 23 февраля 2021 года (протокол № 02/21).  В целях упорядочения процедур и сроков разработки и утверждения Регистра и карты рисков в Правилах предусмотрен срок утверждения вышеуказанных документов Советом директоров – ежегодно до 
1 ноября года, предшествующего планируемому году;
6) решением Совета директоров от 30 октября 2023 года (протокол 
№ 09/23) утверждены Регистр и Карта рисков на 2024 год, включающий планы по управлению рисками;
7) в соответствии с требованиями Кодекса корпоративного управления Общества в целях повышения риск ориентированной культуры в онлайн формате Zoom в феврале, сентябре и декабре 2023 г. проведено обучение по управлению рисками для работников Общества с последующим тестированием знаний. 
Результаты тестирования по итогам проведенного обучения показали высокий уровень владения работниками знаниями по управлению рисками;  
8) и иные мероприятия направленные на функционирование системы управления рисками в Обществе.  В целях недопущения фактов недостаточности финансовых средств при управлении рисками в сфере финансово-хозяйственной деятельности, на постоянной основе осуществляется мониторинг доходов и расходов Общества.
[bookmark: _Toc167373634]VII. Корпоративное управление
[bookmark: _Toc167373635]7.1. Структура корпоративного управления, состав совета директоров, отчет о деятельности Совета директоров и его комитетов
Общество рассматривает корпоративное управление, как средство повышения эффективности своей деятельности, укрепления репутации и снижения затрат на привлечение капитала. Надлежащая система корпоративного управления QazIndustry - вклад в обеспечение верховенства законодательства в Республике Казахстан и фактор, определяющий место Общества в современной экономике и обществе, в целом. 
	Общество действует посредством достижения оптимального баланса интересов высшего органа – Единственного акционера, органа управления – Совета директоров и исполнительного органа – Правления Общества, а также других заинтересованных лиц.  

СИСТЕМА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
 (
Единственный акционер (высший орган)
Министерство 
промышленности и строительства
 
Республики Казахстан  
)



 (
Совет Директоров 
 (орган управления)
)



 (
Комитет по 
аудиту
) (
Комитет по стратегическому планированию
) (
Комитет по кадрам, вознаграждению и социальным вопросам
)


 (
Корпоративный секретарь
) (
Служба внутреннего аудита
) (
Центр к
омплаенс-служб
а
)


 (
Правление  (исполнительный орган)
)
[bookmark: OLE_LINK35][bookmark: OLE_LINK36]
 (
     
Комитет по управлению рисками
)


[bookmark: OLE_LINK25][bookmark: OLE_LINK26]Состав Совета директоров Общества представлен на паритетных началах из числа представителей Единственного акционера, государственного органа по управлению государственного имущества и независимых директоров.
Процесс отбора членов в состав Совета директоров Общества, в том числе и независимых директоров определяется действующим законодательством Республики Казахстан.
Независимые директора - члены Совета директоров Общества являются признанными специалистами в сфере своей профессиональной деятельности, обладающими безупречной репутацией и значительным опытом работы, совокупно обладая всеми необходимыми экспертными компетенциями в таких направлениях и сферах деятельности Общества, как промышленность, финансы и экономика, предпринимательство, развитие бизнеса, стратегическое и операционное управление компаниями. Независимые директора активно участвуют в управлении Обществом и способствуют своевременной выработке стратегических решений, направленных на повышение эффективности компании и определению ее долгосрочного курса Общества.
Согласно приказу МИИР РК от 24 июня 2022 года №363 определен состав Совета директоров Общества в количестве 6 человек со сроком полномочий 3 (три) года. 

Состав Совета директоров Общества 
(по состоянию на 31 декабря 2023 года)
	[bookmark: _Hlk140682285]Председатель Совета директоров
	Оспанов Ильяс Есетович
	Вице-Министр промышленности и строительства Республики Казахстан

	Члены Совета директоров
	Ташенев 
Бакытбек Хакимович
	Председатель Комитета государственного имущества и приватизации Министерства финансов РК

	
	Бекенов Берик Темиргаливич
	председатель Правления Общества

	
	Жакенов 
Серикжан Амиржанович
	независимый директор

	
	Избасханов Кылышбек Сатылганович 
	независимый директор

	
	Бектурганов Ерсултан Утегулович
	независимый директор


	
	За отчетный период Советом директоров Общества проведены 
12 очных заседаний, на которых рассмотрены и приняты решения по 
73 вопросам.
В соответствии с Законом Республики Казахстан «Об акционерных обществах» (пункт 1, 2 статьи 53-1) в целях оказания содействия эффективному выполнению функций Совета директоров в Обществе созданы следующие комитеты:
- Комитет по аудиту;
- Комитет по кадрам, вознаграждению и социальным вопросам;
- Комитет по стратегическому планированию.
Вопросы, выносимые на Совет директоров, предварительно рассматриваются на заседаниях комитетов. 
Персональный и количественный состав комитетов Совета директоров QazIndustry утвержден решением Совета директоров от 06 апреля 2022 года (протокол №02/22). 

Составы комитетов Совета директоров на 31 декабря 2023 года:

Комитет по стратегическому планированию Совета директоров
	Председатель комитета
	Жакенов Серикжан Амиржанович 
	независимый директор Совета директоров Общества

	Члены комитета
	Бекенов Берик Темиргалиевич
	Председатель Правления Общества

	
	Избасханов Кылышбек Сатылганович
	независимый директор Совета директоров Общества

	
	Бектурганов Ерсултан Утегулович
	независимый директор Совета директоров Общества

	
	Кенжебаева  
Айгуль Каржаубаевна
	эксперт, директор Департамента стратегического планирования Министерства промышленности и строительства РК



Комитет по кадрам,
 вознаграждению и социальным вопросам Совета директоров

	Председатель комитета
	Бектурганов Ерсултан Утегулович
	независимый директор Совета директоров Общества

	Члены комитета
	Избасханов Кылышбек Сатылганович
	независимый директор Совета директоров Общества

	
	Жакенов Серикжан Амиржанович 
	независимый директор Совета директоров Общества



Комитет по аудиту Совета директоров 

	Председатель комитета
	Избасханов Кылышбек Сатылганович
	независимый директор Совета директоров Общества

	Члены комитета
	Бектурганов Ерсултан Утегулович
	независимый директор Совета директоров Общества

	
	Жакенов Серикжан Амиржанович 
	независимый директор Совета директоров Общества


В отчетном периоде состоялось 28 заседаний комитетов Совета директоров, на которых предварительно рассмотрены 67 вопросов. 
[bookmark: _Toc167373636]7.2. Информация о соответствии практики корпоративного управления принципам Кодекса корпоративного управления Общества, а при ее несоответствии - пояснения о причинах несоблюдения каждого из принципов

Отчет о следовании Кодексу корпоративного управления Общества 
(по состоянию на 31 декабря 2023 года)

	№ пп
	Принципы корпоративного управления
	Степень соблюдения
	Информация о факте исполнения или неисполнения и принимаемых мерах по исполнению

	1.
	Принцип защиты прав и интересов Единственного акционера (ЕА)

	Соблюдается
	1) Общество регулярно предоставляет Единственному акционеру информацию о деятельности Общества и ее результатах для обеспечения надлежащей информированности при принятии решений по вопросам Общества как в соответствии с законодательством РК, так по запросам и поручениям Единственного акционера.
2) Согласно Закону РК «Об акционерных обществах», вопрос о размере и выплате дивидендов подлежит рассмотрению ЕА при утверждении годовой финансовой отчетности Общества.
3) В 2023 г. ЕА принято 8 решений, связанных с деятельностью Общества, включая утверждение; избрание/прекращение полномочий членов Совета директоров - 2; утверждение  аудированной годовой финансовой отчетности за 2022  год и  порядка  распределения чистого дохода и определения размера дивидендов по итогам 2022 г. - 1, утверждение крупных сделок - 1, определение аудиторской организации, осуществляющей аудит годовой финансовой отчетности Общества за 2022 год - 1, утверждение изм внесений и дополнений в Кодекс корпоративного управления Общества - 1, утверждение изменений в Устав Общества - 1, утверждение Положения о Совете директоров Общества - 1.

	2.
	Принцип эффективного управления Общества Советом директоров и Правлением

	Соблюдается
	1) Компетенция Совета директоров, ответственность и полномочия членов Совета директоров, включая его Председателя, определены в Уставе, Кодексе корпоративного управления и Положении о Совете директоров Общества. Компетенция Правления, ответственность и полномочия членов Правления, включая его Председателя, закреплены в Уставе и Положении о Правлении Общества. 
Правление предварительно рассматривает и одобряет вопросы, выносимые на рассмотрение Совета директоров.
Совет директоров предварительно рассматривает вопросы, выносимые на рассмотрение Единственного участника.
В целях эффективного рассмотрения Советом директоров отдельных вопросов созданы Комитет по стратегическому планированию, Комитет по кадрам, вознаграждению и социальным вопросам, Комитет по аудиту, действующие на основании Положений, утверждаемых Советом директоров.
Комитеты в рамках установленных компетенций и полномочий предварительно рассматривают вопросы и вырабатывают рекомендации по их решению перед рассмотрением вопросов на заседании Совета Директоров
2) В 2023 г. Совет директоров провел 12 очных заседаний, рассмотрены 73 вопроса; состоялось 48 заседаний Правления, на которых рассмотрены 151 вопросов.
3) На конец отчетного периода 3 из 6 членов Совета директоров Общества (или 50%) являются независимыми директорами, обладающими профессиональными и управленческими компетенциями, необходимыми для выполнения обязанностей членов Совета директоров Общества.
4) в Обществе сформирована документационная база в сфере управления рисками, определено должностное лицо (риск-менеджер), отвечающее за профессиональную организацию и координацию управления рисками. Это дает возможность полноценно оценивать риски и снижает эффективность работы системы управления рисками в Обществе. В Обществе утверждены соответствующие документы по рискам (регистр и кадра рисков, план мероприятий).

	3.
	Принцип самостоятельной деятельности Общества

	Соблюдается
	1) Общество в своей деятельности руководствуется Законом РК «Об акционерных обществах», другими нормативными правовыми актами Республики Казахстан, Уставом и иными внутренними документами, принятыми в установленном порядке.
2) Все органы Общества действуют строго в рамках установленных законодательством РК и внутренними документами компетенций, и принципами корпоративного управления. 
Единственный акционер самостоятельно принимает решение по всем вопросам, отнесенным к его компетенции, за исключением следующих вопросов, решение по которым принимается по согласованию с уполномоченным органом по государственному имуществу:
· внесение изменений и (или) дополнений в устав общества или утверждение его в новой редакции;
· изменение размера уставного капитала;
· утверждение годовой финансовой отчетности и распределение чистого дохода Общества за отчетный финансовый год, принятие решения о выплате дивидендов по простым акциям и утверждение размера дивиденда по итогам года в расчете на одну простую акцию Общества;
· принятие решения об участии Общества в создании или деятельности иных юридических лиц путем передачи части или нескольких частей активов, в сумме составляющих двадцать пять и более процентов от всех принадлежащих Обществу активов;
· определение количественного состава, срока полномочий Совета директоров, избрание его членов, и досрочное прекращение их полномочий, а также определение размера вознаграждения независимым директорам и утверждение правил, предусматривающих условия выплаты вознаграждений и возмещения расходов независимым директорам;
· введение и аннулирование «золотой акции»;
· отмена принятых Советом директоров решений по вопросам, относящимся к внутренней деятельности Общества.
3) Общество осуществляет операционную деятельность самостоятельно в соответствии со стратегией развития, утверждаемой СД, и планом развития, утверждаемым СД на основе ключевых показателей деятельности, устанавливаемых ЕА.  
4) Финансово-хозяйственные отношения Общества как института развития в сфере развития индустрии с МИИР РК как уполномоченным государственным органом в сфере развития индустрии осуществляются на основе договоров, заключаемых строго в соответствии с законодательством РК.

	4.
	Принцип прозрачности, своевременности и объективности раскрытия информации о деятельности Общества
	Соблюдается
	Общество обеспечивает своевременное раскрытие перед ЕА и заинтересованными лицами достоверной информации о Обществе, в том числе о его финансовом положении, экономических показателях, результатах его деятельности, структуре собственности и управления: В 2023 году в рамках надлежащего раскрытия информации:
1) Единственному акционеру предоставлены: аудированная годовая финансовая отчетность за 2022 год (утверждена приказом МИИР РК от 09.06.2023 года № 429);
2) На заседаниях Совета директоров рассмотрена информация о деятельности Общества: карты КПД руководящих работников с фактическими значениями за 2022 г. (решение СД от 29.06.2023 г. № 06/23), отчет об итогах деятельности Общества за 2022 год (решение СД от 29.06.2023 г. №06/23). 
3) Регулярно проводится работа по модернизации корпоративного веб-сайта. На сайте размещается информация о деятельности Общества, включая информацию об Обществе (в том числе годовая финансовая отчетность, годовые отчеты, сведения о руководстве, внутренние документы и др.), о мерах государственной поддержки, оказываемых Обществом, новости, аналитические материалы и дайджесты для заинтересованных лиц и др.   
4) Опубликованы в СМИ (печатные, электронные, TV) и на сайте Общества за 2023 год 506 материалов с освещением деятельности Общества и вопросов промышленно-инновационного развития.
5) При раскрытии информации учитываются нормы законодательства РК о коммерческой и иной охраняемой законодательством тайне, а также Инструкции по обеспечению сохранности служебной и коммерческой тайны в Обществе (утверждена в новой редакции решением СД от 23.12.2020 года № 10, Положение о порядке раскрытия и хранения информации от 28.02.2020 года №03). С утвержденными документами работники ознакомлены.
Требование о защите и неразглашении конфиденциальной информации, сохранение в тайне и неразглашение в течение определенного срока информации, составляющей служебную, коммерческую и иную, охраняемую законом тайну, имеющуюся в Обществе и ставшей известной в период работы, обеспечивается путем подписания обязательства о неразглашении служебной и коммерческой тайны с работниками и должностными лицами Общества. Требование содержится в трудовых договорах и должностных инструкциях работников Общества.
В отношении членов СД и Правления требование о соблюдении конфиденциальной информации закреплено в Положении о Совете директоров, Положении о Правлении и Уставе Общества. Кроме того, требование и обязательства о неразглашении конфиденциальной информации содержится в трудовых договорах, заключаемых с членами Правления и независимыми директорами. Подписывается соглашение/обязательство о неразглашении конфиденциальной информации

	5.
	Принцип законности и этики

	Соблюдается
	1) Советом директоров утвержден Кодекс деловой этики Общества в новой редакции (решение от 14.10.2020 г.., протокол №08), целью которого - регламентация этической стороны поведения работников Общества, взаимодействия со всеми заинтересованными лицами, этических норм корпоративных отношений и механизмов влияния этических норм на повседневную деятельность Общества и его работников. 
Ежегодно проводится ознакомление и тестирование сотрудников Общества на знание нормам нового Кодекса деловой этики, факты нарушения работниками Общества Кодекса деловой этики не выявлены.
2) В целях предупреждения коррупции и предотвращения коррупционных проявлений в Обществе принята для соблюдения всеми работниками и должностными лицами Политика противодействия мошенничеству и коррупции (утверждена решением Совета директоров от 30.10.2020 г. протокол №09), Антикоррупционный стандарт (утвержден решением Правления от 09.12.19г., протокол №43).
3) За 2023 г. выявленных случаев коррупции и мошенничества со стороны работников Общества, трудовых споров и исков не было.
4) В организационной структуре предусмотрено структурное подразделение по противодействию коррупции, подотчетное Совету директоров Общества (Центр-Комплаенс служба), утверждено Положение о Центре-Комплаенс службы, определен ее количественный состав.

	6.
	Принцип эффективной дивидендной политики
	Соблюдается
	Дивидендная политика Общества сформирована в целях увеличения активов, обеспечения роста капитализации Общества с обеспечением баланса интересов ЕА и самого Общества.
Эффективность дивидендной политики основана на принципе сбалансированности краткосрочных (получение доходов) и долгосрочных (развитие Общества) интересов ЕА:
1) фактический размер полученного Обществом чистого дохода;
2) показатели платежеспособности и финансовой устойчивости Общества;
3) текущее состояние Общества, его кратко-, средне-, и долгосрочные планы;
4) обеспечение целей стратегического развития. 
Дивидендной политикой Общества (утверждена решением ЕА от 27.06.2023 г, Приказ №472), средства направленные на выплату дивидендов должны составлять не менее 70 (семьдесят) процентов от чистого дохода Общества, отраженного в годовой финансовой отчетности.

	7.
	Принцип эффективной кадровой политики
	Соблюдается
	Прием сотрудников на работу и формирование кадрового резерва осуществляется в соответствии с Положением об условиях приема работников и трудового распорядка Общества (утв. решением Правления от 11.12.2020 г. (протокол № 35). 
Положением об оплате труда, материальном стимулировании и социальной поддержке работников Общества (утверждено решением СД от 15.04.15г. № 03) в целях мотивации к эффективной деятельности предусмотрено:
- премирование сотрудников по результатам оценки их деятельности, 
- дополнительное материальное стимулирование за выполнение работ повышенной сложности и привлечение коммерческих заказов на оказание услуг Обществом, 
- оказание материальной помощи. 
В целях повышения уровня компетенций сотрудников в Обществе ежегодно разрабатывается План-график мероприятий по подготовке и повышению квалификации работников. 

	8.
	Принципы охраны окружающей среды
	Соблюдается
	В своей деятельности Общество стремится минимизировать воздействие на окружающую среду и следовать принципам бережного отношения к окружающей среде. В Обществе в целях снижения уровня потребления бумаги внедрены системы электронного документооборота, автоматизации отдельных процессов. 

	9.
	Принцип справедливого регулирования корпоративных конфликтов
 и конфликта интересов
	Соблюдается
	В целях определения процедур предупреждения, регулирования, своевременного выявления и предотвращения корпоративных конфликтов и конфликтов интересов, а также координации действий всех органов и должностных лиц, решением Совета директоров от 27.11.19г., протокол №11, утверждены Правила урегулирования корпоративных конфликтов и конфликта интересов Общества в новой редакции.
В соответствии с требованиями законодательства Республики Казахстан и в целях обеспечения регулирования конфликта интересов в Обществе ведется перечень аффилированных лиц.
В случае возникновения корпоративного конфликта применяются процедуры и меры, направленные на его предотвращение в целях обеспечения эффективной защиты прав ЕА и деловой репутации Общества. 
За 2023 год в Обществе случаи корпоративных конфликтов и конфликта интересов должностных лиц и работников Общества не зафиксированы.

	10.
	Принцип ответственности
	Соблюдается
	Общество, как национальный институт развития, осознавая свою роль и ответственность в системе государственной промышленной политики, стремится установить эффективные и сбалансированные отношения со всеми заинтересованными сторонами: 
1) Взаимоотношения Общества с Единственным акционером регулируются Уставом, Кодексом корпоративного управления, Кодексом деловой этики и другими внутренними документами Общества.
2) Общество, его должностные лица и работники строят отношения с государственными органами и институтами развития РК на принципах партнерства и уважения, понимая, что действия уполномоченных государственных органов и подведомственных организаций должны быть нацелены на промышленно-инновационное развитие экономики страны.
3) Общество выстраивает отношения со своими клиентами, включая заказчиков аналитических и консультационных услуг, субъектов промышленно-инновационной деятельности, обращающихся за получением мер государственного стимулирования, потребителей услуг Общества в рамках координации развития и продвижения СЭЗ (управляющие компании, участники СЭЗ, потенциальные инвесторы), на принципах законности (полное соблюдение норм законодательства и установленных правил), деловой этики, соблюдения договорных отношений, прозрачности, уважения. Общество проводит периодическое анкетирование потребителей услуг по предоставлению мер государственного стимулирования с целью оценки уровня их удовлетворенности качеством сервиса. 
4) Выстраивая отношения с поставщиками товаров/работ/услуг, Общество руководствуется принципами деловой этики, соблюдает все условия договорных отношений и обеспечивает стабильность и прозрачность деятельности.
5) Общество ведет взвешенную открытую кадровую политику, нацеленную на формирование высокопрофессионального, квалифицированного и мотивированного персонала. Общество стремится обеспечивать всем работникам равные возможности для реализации их потенциала в процессе трудовой деятельности, беспристрастную и справедливую оценку результатов и мотивацию их деятельности, подбор и карьерный рост работников исключительно на основе профессиональных способностей, знаний и навыков.



[bookmark: _Toc167373638]7.3. Состав Правления Общества, отчет о деятельности Правления Общества
Порядок деятельности Правления Общества (права, обязанности и ответственность членов Правления), созыва и проведения заседаний Правления, принятия и оформления его решений, а также осуществления контроля за их исполнением определены Положением о Правлении АО «Казахстанский центр индустрии и экспорта «QazIndustry», утвержденным решением Совета директоров Общества от 27 декабря 2019 года (протокол №12).

Состав Правления Общества по состоянию на 31 декабря 2023 года
	Председатель Правления
	Бекенов Берик Темиргалиевич

	Заместитель Председателя Правления
	Муканов Талгат Аскарович

	Заместитель Председателя Правления
	Битанов Айдан Даниарович 

	Заместитель Председателя Правления
	Дауешов Марат Еркинович 

	Руководитель аппарата - член Правления 
	Алдабергенова Баян Тыныштыкбаевна



В отчетном периоде Правлением Общества проведено 48 заседаний, на которых рассмотрены 151 вопросов. 
Рассмотрены вопросы касательно плана государственных закупок товаров, работ и услуг, корректировки расчетов показателей финансово-хозяйственной деятельности в рамках утвержденных в плане развития агрегированных показателей, отчетов и плана работы деятельности Правления в 2022 году, а также иные вопросы, не отнесенные законодательством Республики Казахстан и Уставом к компетенции других органов и должностных лиц Общества.
[bookmark: _Hlk128412406]Кроме того, в отчетном периоде состоялось 6 заседаний Комитета по управлению рисками при Правлении Общества, на которых в общей сложности рассмотрено 6 вопросов, а именно: согласование проекта Регистра и карты рисков Общества на 2023 год, предварительное одобрение уровней риск-толерантности и риск-аппетита Общества, предварительное одобрение дополнений в Правила идентификации и оценки рисков Общества, предварительное одобрение Отчета по управлению рисками Общества 
за 1-полугодие 2023 года, предварительное одобрение изменений в Политику управления рисками Общества, согласование проекта Регистра и карты рисков Общества на 2024 год.
[bookmark: _Toc167373639][bookmark: _Hlk165735685]7.4. Политика вознаграждения должностных лиц
Принципы вознаграждения Председателя и членов Правления определены и регулируются Положением об оценке деятельности и условиях выплаты вознаграждения руководящим работникам и работникам, подотчетным Совету директоров АО «Казахстанский центр индустрии и экспорта «QazIndustry», утвержденным решением Совета директоров Общества от 23 февраля 2021 года (протокол № 02/21). 
Основными принципами вознаграждения Председателя и членов Правления Общества являются взаимосвязь вознаграждения с выполнением задач, отвечающих интересам Общества и Единственного акционера, простота и прозрачность определения размера вознаграждения, зависимость размера вознаграждения от результатов деятельности Общества и результативности самих работников. 
Размеры вознаграждения Председателя и членов Правления определяются решением Совета директоров Общества на основании результатов оценки выполнения корпоративных и персональных ключевых показателей деятельности руководящих работников. 
Выплата вознаграждений осуществляется только независимым членам Совета директоров Общества. Члену Совета директоров, являющемуся государственным служащим, вознаграждение не предусмотрено и не выплачивается.
Порядок, размер и условия выплаты вознаграждений и компенсации расходов независимым членам Совета директоров Общества за исполнение ими своих обязанностей установлены Правилами выплаты вознаграждения и компенсации расходов независимых Совета директоров Общества, утвержденными приказом Министра индустрии инфраструктурного развития РК от 27 мая 2021 года № 267. 
Общая сумма фиксированного вознаграждения независимым директорам, выплаченного за отчетный год, составила 6 540,0 тыс. тенге (шесть миллионов пятьсот сорок тысяч тенге). Иные расходы, в том числе командировочные, в 2023 году отсутствовали. 

[bookmark: _Toc44326030][bookmark: _Toc131172775][bookmark: _Toc167373640][bookmark: _Hlk166686500]VIII. Об устойчивом развитии
Устойчивое развитие Общества включает следующие три составляющие: 
1. Экономическая составляющая устойчивого развития Общества отражает выполнение Обществом обязательных требований по обеспечению безубыточности операционной деятельности, соблюдению интересов Единственного акционера, повышению эффективности процессов и производительности труда.
[bookmark: _Hlk75855141]С момента создания в 2010 году обеспечивается безубыточная деятельность Общества и своевременное перечисление дивидендов на государственный пакет акций. 
[bookmark: _Hlk75855174]По итогам 2023 года доходы Общества составили 1 554,8 млн. тенге, в том числе от основной деятельности – 1 551,2 млн. тенге. Средняя выработка на одного работника производственного персонала составила 11,0 млн. тенге/чел. Чистая прибыль составила 1 108,0 тыс. тенге. Вся прибыль в соответствии с письмом МПС РК №10-10/2547-И от 16 мая 2024 года будет направлена в доход республиканского бюджета в счет выплаты девидентов на государственный пакет акции. 
[bookmark: _Hlk166686233][bookmark: _Hlk166686308]В целях повышения эффективности деятельности Общества в 2023 году проведены следующие мероприятия: 
[bookmark: _Hlk132272715]1) Использование цифровых технологий в бизнес-процессах для повышения эффективности деятельности Общества, включая инструменты электронного документооборота, планирования и мониторинга выполнения услуг по доходным договорам, кадрового документооборота, работы Правления; 
2) Создание площадки цифровой трансформации на сайте qazindustry.gov.kz для обеспечения взаимодействия промышленных предприятий и заинтересованных сторон (ИТ-компаний, НИИ, организаций образования и других) с целью развития цифровой трансформации казахстанской промышленности и продвижения отечественных ИТ-решений;
3) Совершенствование информационной системы по приему и обработке заявок по предоставлению субъектам промышленно-инновационной деятельности мер государственного стимулирования на сайте Общества qazindustry.gov.kz в части:
- упрощения и оптимизации процессов подачи и обработки заявок (оптимизация форм, сокращение этапов маршрутов рассмотрения, техническая поддержка пользователей);
- переноса данных на другой сервер, настройка операционной системы, установка серверов (JBoss, Mysql, Cassandra, ElasticSearch) и сервиса PHP и т. д. 
Проводилась работа по размещению сервиса Информационного ресурса Общества на платформе «Smart Bridge», однако для интеграции с государственными информационными системами (ИНИС, ЭСФ, ЦУЛС), необходим сертификат на соответствие требованиям информационной безопасности. В связи отсутствием финансирования, прохождение испытаний на сегодняшний день не представляется возможным. 
Ведется работа по автоматизации бизнес-процессов по регистрации в едином реестре участников СЭЗ посредством интернет-портала Единого координационного центра. 
2. Экологическая составляющая устойчивого развития Общества связана с минимизацией воздействия на окружающую среду, оптимальным использованием ресурсов, применением материалосберегающих технологий. 
Общество осознает исключительную важность вопросов снижения воздействия трудовой деятельности на экологию, осуществляя свою деятельность с соблюдением законодательства Республики Казахстан в области охраны окружающей среды.
В целом, влияние операционной деятельности Общества не превышает воздействия на окружающее среду, характерного для экологических аспектов любой офисной деятельности.
Мероприятия по переходу Общества на безбумажные технологии, включая внедрение электронного документооборота и автоматизацию отдельных процессов в корпоративном управлении (заседания Правления), управлении операционными задачами (Проектный офис), фронт-офиса (автоматизация приема и обработки заявок), позволили сократить расходование бумаги. 
3. Социальная составляющая устойчивого развития Общества направлена на соблюдение принципов корпоративной социальной ответственности, в том числе обеспечение условий безопасности труда и сохранения здоровья работников, справедливого вознаграждения и соблюдения прав работников, индивидуального развития работников. 
Поиск, прием и назначение на вакантные должности Общества осуществляется в соответствии с Положением об условиях приема работников и трудового распорядка Общества, утвержденным решением Правления Общества от 11 декабря 2020 года (протокол № 35). Согласно установленным требованиям поиск работников проводится путем размещения объявлений о конкурсах на занятие вакантных должностей на официальном сайте https://qazindustry.gov.kz.
В Обществе утверждена Кадровая политика, определяющая систему принципов, ценностей, ключевые направления развития кадрового потенциала компании, а также основные процессы и методы управления человеческими ресурсами Общества. Внедрена система кадрового резерва, которая позволяет осуществлять поиск кандидатов на занятие образовавшейся вакантной должности из кадрового резерва Общества. За отчетный период в кадровый резерв Общества включены более 30 кандидатов.
Руководством Общества обеспечиваются все предусмотренные законодательством РК социальные гарантии для работников Общества (обеспечение охраны труда, материально-техническое обеспечение, соблюдение трудового законодательства, повышение квалификации и т.д).
В целях мотивации к эффективной деятельности сотрудников Положением об оплате труда, материальном стимулировании и социальной поддержке работников Общества предусмотрено:
- премирование сотрудников по результатам оценки удовлетворенности исполнением Плана работ Общества на год; 
- дополнительное материальное стимулирование за выполнение работ повышенной сложности и привлечение коммерческих заказов на оказание услуг Обществом; 
- оказание материальной помощи (при вступлении в брак, рождении ребенка, смерти работника или членов его семьи);
- предоставление социальной поддержки. 
По результатам анализа проведенного анкетирования уровень удовлетворенности сотрудников Общества по итогам 2023 года составил 74,8%.
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[bookmark: _Toc167373641][bookmark: _Hlk99641665]Приложение № 1 Отчет по исполнению (мониторингу) показателей Стратегии развития Общества за 2022 год
ОТЧЕТ
по исполнению (мониторингу) показателей Стратегии развития Общества за 2023 год

	Стратегические направления/задачи 
	Показатели
	Ед-ца изм.
	План
	Факт
	Достижение плана, %/п.п.
	Статус

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	Стратегическое направление 1. Экспертно-аналитическая деятельность QazIndustry как «мозгового центра» развития промышленности и смежных отраслей Казахстана

	1. Информационно-аналитическое сопровождение промышленно-инновационного развития
	Количество оказанных уполномоченному государственному органу услуг в области развития промышленности*
	ед.
	15
	16
	106,7%
	Перевыполнен.
Заключены 14 договоров с МПС РК и КП МПС РК на выполнение 16 услуг.

	
	Количество направленных уполномоченному государственному органу предложений и рекомендаций по вопросам дальнейшего промышленно-инновационного развития  
	ед.
	90
	150
	166,7%
	Перевыполнен

	2. Участие в формировании Национального доклада о состоянии промышленности Республики Казахстан
	Отчетная информация по итогам оценки индустриального развития и анализу эффективности реализации мер государственного стимулирования промышленности*
	ед.
	1
	1
	100%
	Выполнен

	
	Стратегическое направление 2. Предоставление системных и прямых мер государственного стимулирования в обрабатывающей промышленности

	1. Участие в реализации системных мер поддержки развития обрабатывающей промышленности
	Количество долгосрочных договоров по закупу товаров отечественных производителей, заключенных при содействии Общества*
	ед.
	35
	35
	100%
	Выполнен

	
	Количество оффтейк контрактов по закупу товаров отечественных производителей, заключенных при содействии Общества*
	ед.
	10
	10
	100%
	Выполнен

	
	Количество диагностированных кластерных инициатив и уровня их развития*
	ед.
	5
	29
	580%
	Перевыполнен.
29 кластерных образований в регионах являются устойчивыми, исторически сложившимися группами предприятий, в том числе 25 - устоявшиеся кластерные образования, 4 - перспективные, по которым необходима дальнейшая работа по расширению границ кластера.

	
	Количество реализованных проектов пилотных территориальных кластеров*
	ед.
	≥ 1
	-
	
	Не выполнен. 
На 2023 год не осуществлялось бюджетное финансирование на реализацию проектов территориальных кластеров.

	
	Количество аккредитованных предприятий по программе Службы развития поставщиков*
	ед.
	40
	40
	100%
	Выполнен

	
	Количество выявленных барьеров и ограничений, препятствующих свободному перемещению отечественной промышленной продукции на территории ЕАЭС*
	ед.
	3
	4
	133,3%
	Перевыполнен

	
	Количество проектов, по которым ведется анализ в рамках Единой карты индустриализации*
	ед.
	330
	391
	118,5%
	Перевыполнен

	
	Количество регионов, по которым будет проводиться комплексный анализ промышленного потенциала*
	ед.
	20
	20
	100%
	Выполнен

	
	Количество сопровождаемых информационных систем: 
	ед.
	2
	2
	100%
	Выполнен

	
	- Реестр товаров, работ и услуг, используемых при проведении операций по недропользованию, и их производителей*
	ед.
	1
	1
	100%
	

	
	- Интернет-Портал «Казахстанское содержание»*
	ед.
	1
	1
	100%
	

	2.  Предоставление  предприятиям  обрабатывающей промышленности прямых мер государственного стимулирования
	Количество проектов предпринимателей, получивших меры государственного стимулирования по продвижению обработанных товаров, работ и услуг на внутреннем рынке*
	ед.
	42
	48
	114,3%
	Перевыполнен

	
	Количество субъектов промышленно-инновационной деятельности, получивших меры государственного стимулирования, направленных на повышение производительности труда*
	ед.
	51
	53
	103,9%
	Перевыполнен

	
	Количество субъектов промышленно-инновационной деятельности, получивших меры государственного стимулирование на повышение производительности труда и выполнивших встречные обязательства*
	ед.
	46
	47
	102,2%
	Перевыполнен

	
	Количество субъектов промышленно-инновационной деятельности, получивших промышленные гранты*
	ед.
	4
	-
	
	Не выполнен, 
в связи возвратом выделенных бюджетных средств в МФ РК.

	
	Стратегическое направление 3. Содействие развитию смежных для обрабатывающей промышленности отраслей и сфер экономики

	Информационно-аналитическое и экспертное сопровождение развития отдельных отраслей и сфер экономики
	Количество услуг, оказанных Обществом уполномоченным государственным органам по вопросам анализа и/или развития смежных с обрабатывающей промышленностью отраслей и сфер экономики*
	ед.
	≥ 1
	1
	100%
	Выполнен

	
	Стратегическое направление 4. Координация развития специальных экономических и индустриальных зон Республики Казахстан

	Продвижение СЭЗ и ИЗ и повышение качества управления
	Рост объема производства товаров и услуг (работ) на территориях СЭЗ (без учета СЭЗ «НИНТ», «Химпарк Тараз», «Хоргос-Восточные ворота»)
	% к пред году
	113,5
	113,5
	100%
	Выполнен

	
	Количество зарегистрированных инвесторов в качестве участников СЭЗ (без учета строительства административных и жилых комплексов)
	ед.
	70
	87
	124,3%
	Перевыполнен

	
	Стратегическое направление 5. Стимулирование промышленных предприятий по внедрению цифровых технологий в производственные процессы

	Экспертная деятельность в области трансформации промышленности и внедрения Индустрии 4.0
	Доля крупных и средних предприятий обрабатывающей промышленности, использующих цифровые технологий*
	%
	15
	16,4
	+1,4 п.п.
	Перевыполнен 

	
	Количество специалистов организаций, обученных тематикам Индустрии 4.0*
	ед.
	50
	445
	890%
	Перевыполнен.
Проведено 22 обучающих мероприятия с участием 445 слушателей, включая 311 топ-менеджеров промышленных предприятий.

	
	Формирование и развитие базы знаний в области Индустрии 4.0 для отраслей обрабатывающей промышленности (количество отраслей)*
	ед.
	2
	3
	150%
	Перевыполнен

	
	Разработка рекомендаций по цифровой трансформации промышленности и внедрению Индустрии 4.0 субъектами деятельности в сфере промышленности, а также сопровождению при реализации
	
	20
	21
	105%
	Перевыполнен

	
	Стратегическое направление 6. Институциональное развитие QazIndustry

	Совершенствование корпоративного управления
	Степень исполнения плана совершенствования корпоративного управления 
	%
	100
	100
	100%
	Выполнен

	Развитие компетенций
	Доход от основной деятельности Общества
	млн. тенге
	1 580
	1 554,8
	98,4%
	Не выполнен

	Повышение операционной эффективности
	Средняя выработка на одного работника производственного персонала
	млн. тенге/чел
	10,2
	11
	107,9%
	Перевыполнен

	
	Степень удовлетворенности потребителей качеством операторских услуг
	%
	70
	81
	+11 п.п.
	Перевыполнен

	Развитие человеческого капитала
	Текучесть кадров (за исключением мероприятий, связанных с реорганизацией или сокращением штата)
	%
	14
	8,16
	+5,84 п.п.
	Перевыполнен

	
	Степень удовлетворенности персонала
	%
	85
	74,8
	88%
	Не достигнут

	
	Доля женщин в составе исполнительного органа
	%
	16
	16,6
	+0,6 п.п.
	Выполнен

	
	Соотношение количества руководящих должностей, занимаемых женщинами, к общему количеству руководящих должностей
	%
	23
	31,8
	+8,8 п.п.
	Перевыполнен

	Повышение прозрачности в деятельности
	Количество публикаций в СМИ и на сайте Общества (статьи, интервью, сюжеты и передачи TV)
	ед.
	90
	506
	562,2%
	Перевыполнен.
На сайте Общества размещено 427 информационных материалов (новости, дайджесты, справки), в информационных агентствах и СМИ опубликовано 79 материалов.


* - показатели будут выполнены при условии бюджетного финансированию на соответствующий год.
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Приложение № 2 Отчет по исполнению (мониторингу) показателей Плана развития Общества за 2022 год
ОТЧЕТ
по исполнению показателей Плана развития Общества за 2023 год

	№ п/п
	Показатели
	Ед-ца изм.
	План 
	Факт 
	Достижение плана, %/п.п.
	Статус

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Количество услуг в области развития промышленности
	ед.
	15
	16
	106,7%
	Перевыполнен.
Заключены 14 договоров с МПС РК и КП МПС РК на выполнение 16 услуг.

	2
	Количество выявленных барьеров и ограничений, препятствующих свободному перемещению отечественной промышленной продукции на территории ЕАЭС
	ед.
	3
	4
	133,3%
	Перевыполнен

	3
	Количество проектов, по которым ведется мониторинг в рамках Единой карты индустриализации
	ед.
	330
	391
	118,5%
	Перевыполнен

	4
	Количество регионов, по которым будет проводиться комплексный анализ промышленного потенциала
	ед.
	20
	20
	100%
	Выполнен

	5
	Количество инвестиционных паспортов по приоритетным товарам
	ед.
	10
	10
	100%
	Выполнен

	6
	Анализ и оценка индустриального развития в стране
	ед.
	1
	1
	100%
	Выполнен

	7
	Количество комплексно информационно-технологически, технически сопровождаемой ИС «Реестр товаров, работ и услуг, используемых при проведении операций по недропользованию, и их производителей»
	ед.
	1
	1
	100%
	Выполнен

	8
	Количество комплексно информационно-технологически, технически сопровождаемой ИС Интернет-Портал «Казахстанское содержание»
	ед.
	1
	1
	100%
	Выполнен

	9
	Количество аккредитованных предприятий по программе Службы развития поставщиков
	ед.
	40
	40
	100%
	Выполнен

	10
	Количество заключенных долгосрочных гарантированных договоров
	ед.
	35
	35
	100%
	Выполнен

	11
	Количество предприятий, получивших меры государственной поддержки на повышение производительности труда
	ед.
	51
	53
	103,9%
	Перевыполнен

	12
	Количество субъектов промышленно-инновационной деятельности, получивших меры государственного стимулирования промышленности на повышение производительности труда и выполнивших встречные обязательства
	ед.
	46
	47
	102,2%
	Перевыполнен

	13
	Количество проектов предпринимателей, получивших меры государственного стимулирования по продвижению обработанных товаров, работ и услуг на внутреннем рынке
	ед.
	184
	48
	26,1%
	Внесены изменения по количеству заявок на 2023 год на 42 заявителей согласно доп.соглашению №1 от 24.11.2023 г. к договору от 22.05.2023год №б/н. Уточнение Плана развития Общества на 2023 год утвержден решением СД Общества от 30.10.2023 г. протокол №09/23.

	14
	Количество субъектов промышленно-инновационной деятельности получивших промышленные гранты
	ед.
	4
	0
	
	Не выполнен, 
в связи возвратом выделенных бюджетных средств в МФ РК.

	15
	Рост объема производства товаров и услуг (работ) на территориях СЭЗ (без учета СЭЗ «НИНТ», «Химпарк Тараз», «Хоргос-Восточные ворота»)
	% к предыдущему году
	113,5
	113,5
	100%
	Выполнен

	16
	Количество зарегистрированных инвесторов в качестве участников СЭЗ (без учета строительства административных и жилых комплексов)
	ед.
	70
	87
	124,3%
	Перевыполнен

	17
	Доля крупных и средних предприятий в обрабатывающей промышленности, использующих цифровые технологии*
	%
	15
	16,4
	109,3%
	Перевыполнен

	18
	Количество специалистов организаций, обученных тематикам Индустрии 4.0
	ед.
	50
	445
	890%
	Перевыполнен.
Проведено 22 обучающих мероприятия с участием 445 слушателей, включая 311 топ-менеджеров промышленных предприятий.

	19
	Развитие и сопровождение базы знаний в области Индустрии 4.0 для отраслей обрабатывающей промышленности (количество отраслей)
	ед.
	2
	3
	150%
	Перевыполнен

	20
	Количество рекомендаций, разработанных для стратегий цифровизации технологических процессов предприятий
	ед.
	20
	21
	105%
	Перевыполнен

	21
	Доля женщин в составе исполнительного органа
	%
	16
	16,6
	+0,6 п.п.
	Выполнен

	22
	Соотношение количества руководящих должностей, занимаемых женщинами, к общему количеству руководящих должностей
	%
	23
	31,8
	+8,8 п.п.
	Перевыполнен

	23
	Доля женщин в составе Совета директоров
	%
	11
	0
	-11 п.п.
	Не выполнен.
Согласно Уставу Общества (пп. 5) п. 31) избрание членов Совета директоров относится к компетенции Единственного акционера. Приказом МИИР РК от 24 июня 2022 года №363 утвержден состав Совета директоров Общества в количестве 6 человек (все - 
мужчины).


* - показатели будут выполнены при условии бюджетного финансированию на соответствующий год.
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повышение эффективности организации производства	внедрение цифровых технологий	повышение компетенций работников	совершенствование технологических процессов	23	30	122	220	


Атырауская область	Костанайская область	Туркестанская область	Кызылординская область	Абайская область	Павлодарская область	Жетысуская область	Жамбылская область	Западно Казахстанская область	Мангистауская область	Северо - Казахстанская область	Восточно Казахстанская область	Акмолинская область	Алматинская область	Карагандинская область	г. Шымкент	г. Астана	г. Алматы	1	3	4	4	6	7	8	11	13	13	13	14	20	31	42	48	71	86	


Производство резинотехнических изделий	Производство пластмассовых изделий	Производство прочих готовых изделий	Металлургическая промышленность	Деревообработка	Химияческая промышленность	Фармацевтика	Легкая промышленность	Производство строительных материалов и прочей не металлической минеральной продукции	АПК (продукты питания и напитки)	Машиностроение	4	6	8	20	21	25	26	47	55	71	112	



Атырауская область	Туркестанская область	Жетысуская область	Жамбылская область	Западно-Казахстанская область	Мангистауская область	Восточно-Казахстанская область	Абайская область	Павлодарская область	Костанайская область	г. Шымкент	Акмолинская область	Северно-Казахстанская область	Алматинская область	г. Астана	Актюбинская область	г. Алматы	Карагандинская область	1	1	2	3	4	5	7	7	11	11	12	14	17	21	24	26	37	73	


Металлургическая промышленность	Производство резинотехнических изделий	Другие сектора промышленности	Производство прочих готовых изделий	Производство строительных материалов и 
прочей не металлической минеральной продукции	АПК (продукты питания и напитки)	Химическая и фармацевтическая промышленность	Легкая промышленность	Машиностроение 	1	1	9	9	16	32	55	75	78	
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Ouviancosan ovserHocTs
32 rog, sakowswsuwicn 31 fekabpa 2073 rofa.
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VTBEPWAEHYE OUHAHCOBOV OTUETHOCTY 34 FOAL, 3AKOHUMBLIWCA 31 AEKABPA

2023 roga

AVAMTOPCKOE 3AK/IOUEHVE HESABUCUMOTO AVAHTOPA 46

OMHAHCOBAR OTHETHOCTS 34 FOA, 3AKOHSMBLLIWICA 31 AEKAGPA 2023 FOAA:

Byxramepcu Sanaic 710
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AuuonepHoe 06uecma0 ~Ka3axcmancKul UeHMp UNDYCpuY U Kcnopma «Qazindustry

TIOATSEpXAENHHE PYKOBOACTER O6 OTESTCTBEHHOCTH 32 NOAFOTOBKY
W yTBEpKAEHHE GHHAHCOBOR OTISTHOCTH 32 FOB, 3AKOHUMBUINHCA 31 ACKAPA 2023 10AY

HMeCRCAOUEE SAABTENE, KOTOPOE AOMHHO PACCHATPHATLCA COBMECTHO C OMMCAHAEM OGRIAMHOCTEF:
YAITOPOS, COREPALIENCA B NPEACTABNEHHOM Ha CTPAIDILX 4-6 AYAWTOPCHOTO IAKTONENHR HESIBHCHMOTD
YRATOPR, CAETAHO C MO PISMPANHIEHHA OTOETCTOGHHOCT BYAMTOPOB W PYKOROACTER § OTHOLCHHN
UNANCOROT OTVETHOCTH  AKUMOHEDHOTO OBUECTB) +Ka3aXCTAHOGHT UEWTP MHAYCTDHA W IHCNOPTa
CQaindustry- (zanee-OBuecron) 3a 2023 oA, MORFOTOBNENHOR 10 GOPMAN COTARCHD IIDAXESR MAKKCTPD
ancos PecnyGm Kasaxcrai be 404 or 28 1aown 2017 Fosa w Mpua3a Mnmicrpa dmancon PecnySmin
Kasaxcran o 241 o 02 wapra 2022 roaa.
PYXORDACTSD OTBEACT 32 MOATOTOBKY GMNGHCOBOH OTMETWOCTH, AOCTOBEPHO OTPANWUEH B0 BCex
iecToeHHX acnexrax uancosoe norowense AD <Ka3AACTANCITH UEHTD WHRYCTDHH M JKCNOPTS
“Qazindustry~ no coctomuo wa 31 ACKaGpA 2023 TOR3, A TaKKE PESYLTATS ET0 ACATE/LHOCTH, ASHKENHE
EHEXHIX CPEACTE W IIMEHEHYE © KATHTANE 3 1O, SAKOHMBLICA Ha STY e ABTY, B CODTOCTCTEMH C
NeXayHIpOAM  CTAHRAPTAN GWHAHCOBOR OTHETHOCTH W 3axoWoM Pecny6nmon Kesexciaw -0
6YXTaITEpCKOM YNETE 1 GHHaHCOBOT OTYETHOCTH.

Ipu nodzomoane chunaHcosoi) omiemwocu pyK08O3CMS Hecem omaemcmaekocms 30:

" G1160p HARNENALX MDHHLATOD GYXFATTEPCKOTO YMeTa  HX IOCACAOBATENHOE NPHMENEHHE

- MpHMENEHC OBOCHORaHHIX OLEHDK 4 PACHETOB;

© Cobnipetwie TpeGoRani  3akonoRaTenbcTea Pecrybrus Kasaxcram ® ofnacri senewn
GYATAnTEPCKOrO YUeTa M COCTADNEHHR (GHHAHCOROT OTYETHOCTH, TPEGOBaNMt MCOO i packpbiTe.
BCEX CYUIECTBEHHAX OTRAOHEHI B TPHMESRHHRX K QHHINCOBOR OTHETHOCTI
PORFOTOBKY (GWHAHCOROR OTIETHOCTH, CKORA W AONYULEHMA, NTO OGUIECTBO GYAET NpOAOMKaT>
00K JRATENLHOCTS & GGO3pHNOM BYAYEM, 32 HCKTONENHEM CYNEs, KOrAA TAKOE AOTyLEHYE
HenpasowepHo.

Pyroaodcmao AO -Kazoxcmanckul YeAmp UWBYcmpuu U Skcnopma. -Qazindustry maxwe  wecem

- paapaboTky, GHeRDeNHE W OBECTIYENHE GYHKLHONAPORaIAR XDKTHONOT 1 HIREKIHO CHCTEMS
BiyTpeHHEro KOHTPOA 1o Bceny OSuecTay;

- MORACPYaNME CHCTEMsl GYXTANTEDCKOTO YAETa, MOIOOAROLIEH © TIOGOH MOMEHT MORFOTORHTS C
AOCTaTOWOI CTENEHbO TOUHOCTH HOPMAAO O GHHIHCOBOM NORCXEny OGLLECTEA W 0BeCneHTs
CooToeTCTaME MNANHCOBOT OTUeTHOCTH TpeGosaran MCOO n Jaxowa Pecryona Kasaxcran -0
6y2FaNTEpCKOM YHETE W PHHANCOBDT: OTIETHOCTH~;

- BegeHHE GyXTANTERCKOFO yVITa B COOTBRTCTENH C JAKOHOAATENCTOM PeCyGKH Kasaxcran;

- PpHASTHE e B IPEAnX Caoel KOTETeHLH /1A JaUMTHI BXTHBOD OBUECTBD;

- BLIARREINE H NPEAOTBPAUIRHHE GAKTOB NOLIEHHHIECTB? H PONVX INOYTOTPEGAEHH.

~PyK080BEMBO AO «Ka3aXCaHCK UeAp UHdYEMPpUU U KCnopma «Qazindustry' 3annem, 4To:
" BC ONepauyM 6ol OTPAKENSI B AAHKX BYATANTEDCKOTD YHeTa  GHHHCOBOH OTIETHOCTH;
e GAUN0 AONYLIEHO HAPYWIEH CO CTOPOHS PYKOBOACTEA W1 PABOTHHKDB, W PAIOUIIX BaXII0 poris
B OYINVCHPORANIAN CHCTEN GYXTAMTEPCKOTD W SHYTDEHNETO KONTPOMA, 3 TaKKe We Gbino
AOTYUEHO HIpYWENHT, KOTODSIE MOTT bl OKZJATH CYLIECTBEHHOS BIWAHAE Ha GMMANCORYID
omverwocts;
e MUECT WAKAKIK NASNOR H NaMCDEHIA, HOTODWE MOTYT JHAMMTEMGNO USMEHTS GARRNCORYI0
CTOMMOCTS WA KRACCADHKALIO AXTHBOB H GSRIATENLCTS, OTPAXEHHS 8 GHHANCOBOS OTUETHOCTH
- OMYeHHA, HCTOM3YEMAIE NpH NOFOTORKE PACYETHVIX GUSHOK, BXAIONRA OUEHKY N0 CIPaBEATMEOH
CTOMMOCTH, RBASIOTCR 0BOCHOBRNHIMI
- OTHOLLGHMR W ONEPUM CO COMAMHbAY CTOPONAMH HAATEXAUYIM OGPaION YTEHS H PACKPHITH 8
TIpAMEaH43 K GHNIHCOBOT OTYETHOCTH
B OTHOUGKH GCeX COBMTI, NPOSOERLMX NIOCAE AT GHHANCOBDH OTICTHOCTH, AN KOTOPSIX
(e CTAWAAPTA TDEGYIOT GHECEHHS KOPPOKTWPOSOK W PACKPITH, G BHeCeis!
e KOPPEKTHPOSK! H PACKDHITHS.

Xanorrona C.H.
Thasui 6yxrantep
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AR Consulting group TOBAPMUIECTBO C
HAYATKEPLLVII! WEKTEVI OPPAHNHERHOA

‘CEPIKTECTIF OTBETCTBEHHOCTbIO

ARIP Consulting group-

910000, Pecyirma Kasacran,

VTBEPHAAO:
AWPEKTOP

AYAMTOPCKOE
SAK/IOUEHHE HEABMCHIHOTO AVAMTOPA

e
Mol npoBenn ayaT OWHAHCOBOH OTUETHOCTH AD <KASAXCTOWCKAH UETD WWIYCTDAM H 3KCOPTa
~Quzindustry (zanee - OBUIECTRO), COETORLSH K3 GYXFANTEPCHOFD 6a7aHCa o COCTORHHO Ha 31 Aekalps
2023 Fofa, OTHETa O NPHBMARX W YGAITKAX, OTHeTa 0 ABHXEHM ACHEXHSX CPEACTS, OTSETa OF Hamenenix
B KATAE 4 NORCHIHTENLHOT 33N, OKTIONGR KPRTKH 0630 OCHOBHIX TONOMENVEA HETHOF NOTATH.
0 Haldewy NHENIO, NPHAATAEAA (HHBHCOR2A OTIETHOCTS OTPINGET AOCTODEPHO 80 BCOX CECBCIAI:
acnexrax ancosoe Monowenne AO -KAMXCTANCKIH UETP WARYCTPH W SKCNOPTa -Qazindustry- 10
Coctomuo Ha 31 AeKa6pA 2023 FOR3, 3 TAKKE Ce GHNANCOBbE PESYILTATH M ABIKEWHS ACHEAILIK
CPEACTE 33 OA, JINOHMBLITCA 12 YKASaHHYIO ABTY, B COOTBETCTENH C MEWAYNaPORHBH CTANARPTa!
uwamcosot oTveTHoCTH (HCO).

(OcroBanvie Ana Bbipaews uewHA
Mol NDOBEIMA YT © COOTOTCTON C MEXEYHOPOHUMH CTaNIaPTaNH ayAHTa (HCA). Hauwn OGmsawioc o
COOTRETCTEN € 3THIY CTAHARDTaNA OTWCANS fance 5 pasjene. ~OTBETCTBEHHOCTS aYANTOPa 33 aYANT
QUIBNCOR0H OTVETHOCTI  HALLRTO JaKNONEHA, Ml HED3BWCAMbI 10  OTWOWEWNO K OGUECTEY &
CooToercaM C KOASKCOM STHKH NPOGECCHONAMHSX 6YATaNTEPOS COBET N0 MEXZYHAPOTHEIM CTaNABPTaN
St Aan Gyxramepos (Konexe CHC3E), 1 Wamk SHNOMew Npowe TANECKYE OGMIMHOCTH 0
Cooroercau ¢ Koaekcom CHCIB. Met nORaraew, NTO nOTyMexHble. Hawt ayZHTOPCKHE AOKASATENLCTEa
ARIIOTCR ADCTaTOHbM W HAATEXEUHNA, NTOB! CAYANTS OCHOBRHHEM 1A BLIPANEHHA HALLETO MHEHHS.

(OTBETCTBENNOCTS PYNOROACTSA W i, OTEGNAIOUIX 32 KOPIOPATHBHOE YTIPABEHHE, 33 GHNANCOBYID
PYK0RORCTIO A ~Ka3aXCTaHCKHH UGHTD WHAYCTPHH W SHCHOpTa «Gazindustry NECET OTBETCTBHKOCTS 3
ROAFOTORKY  AOCTOBEPHOR MPCACTaNEHHE YKA3NHOH GHHaNCOBOR OTYETHOCTH B COTBETCTEN € MCOO 1
52 CHCTEMy OUYTPENNETD KONTDOMR, KOTOPYO CWMTAET EOGXORHMOR ATA_ MOTOTOBKA_ QUHICOBOTE
OTUETHOCTH, He CORCPHAUIEH CYLIECTOENNX HCKEXEHHH BCICACTBHE HEROGPOCOBECTHSIX ASHCTBN 114
ountok.

TIpH NORFOTOBKE (WHBHCORDH OTMETHOCTH PYNOROACTSO TaKNE MeceT OTBETCTBEWHOCTS 32 oucriy
CROCOBHOCTH OGUECTBA MPOROTHATS HENPEPHIBHO CE00 AEATETLHOCTS, 32 PACKPUITHE B COOTEETCIEYAL:
‘CAyNaA CREAEHM, OTHOGRUINKCA K HENDEPUIGHOCTH ACATE/BHOCTH, W 38 COCTABTEKIHE OTUETIOCTH 13 05101

Crpunua 1048

(Y50 AR Corulinggrow|
B4 200 140 009 942
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AvuuonepHoE 0Bjecma0 -Ka3aXEmaNCKD UeAp UHOYCTIpUU U SKcnopma ~Qazindustry-

AOMJUIEHAR O HETPEPMEBNOCTH ARTENSHOCTH, 32 HCKIONEHHEN CTYN3ES, KOTAD PYKOBOACTEO HAMEPEORETCH
WKEMRHPOBATS OBUIECTSO, NPEKPATHTS €O ASATENLHOCTS HIM KOTAR Y WETO OTCYTCTBYET KaKEA-THEO WHas
'PETLHGR ANTEPHATHE, KPOME TKBHABLY HIW MPCHPILIEHHA ACATELHOCTA. i
T, OraeusoLYe 32 KOPROPATHHOE YPABTCHME, MECYT OTBETCTBEWNOCTS 33 HAA%0P 38 MOATOTODKOM
uancosoit orverocTH OBuiecrsa.

OTBeTCTENHOCTS ayAHTOpa 33 aYAAT GHHAHCOBOT OTIETHOCTH
Hals L COCTONT B NOMYeHH PA3YWHOR YDEDEHHOCTH 8 TOM, STO GHHBNCORAR OTAETHOCTS He COREPHHT
CyUCCTREHHX. MCKEKEIM| BCAGACTOMS HEAOGPOCOBECTHbIX AGFCTAMS WIH OUMEOK, M O SHYCKE
SYHTOPCHOO SAKMOUEHNR, CORGPNALEIOD HaULE Miewe. PASyWHan YBEPEHMOCT: MPEACTaBIAET COBO
BHICOKYX CTENENS YOEPENHOCTH, HO He RBNRETCS FaPINTES, TOT0, 4TO BYAT, MPOBEAENISIA © COOTETETENN
 HemayHAPOASIMY CTOHRBPTaM 2YAMT, SCErfa BWABTACT CYLIECTOENNIE HEKANENNA TDH X KA.
Camemin WOryr Gt PeayuTaTon WEROBPOCOBECTSX AGHCTRM WM OLWEOK W CONTGTCH
CYMECTSENHSIM, €CTH HOXHO OBOCHOBAHHO TPEATORCHHTY, STO B OTAETHOCTH W B COBOKYHOCTH OHY
MOTYT NOBMATL Ha HOUOMINIECKE PELICHIA NONI00TENEH, NPHHMAEMME Ha OCHOBE JTOH GHIEHEOROH
omsernocri.

B pauekax aY2HTa, MPOBOAHNMOTO B COOTBRTCTEN C MEXAYHADORHIMH CTAHIAPTaN QYAHTa, M TPHMENAEN.
POGECCHOLATHOE. CYMAGHHE W COXPINAOM NDOBECCHONAGHA CHETTHLITIM Ha. TPOTRKENM 8Cero
‘aypiTa. Kpowe Toro, s swinonsew creayouiee:

- GHIABAACI W OLEWHBAEM PHCK CYLIECTBENHORD HCKAXENHA CHINAHCOBOSi OTHETHOETH DCHEACTENE.
WeROBPACOBECTHIX RGTCTENG! MM OUMGOK; PAIP3THIEN  NPOBORHN 2YIWTOPCKHE TPOUSAYPY B OTBET
Ha 3T PHCKW; NOTYUBEN. YANTOPCHHE AOKBIATEMLCTER, SBAFIOUMECS AOCTATOWSAM W HOATEHAUMMY,
\TOGuI CAYMOTS OCHOBANMEI 5 SHPINCHAR HOLIEFO MyCHYA. PHCK He OGHNIPYACWAR CYLIECTBEHHOFO
JCKEMEHAR B PE3YIBTTE NEAOBPOCOBECTHIX AFCTON BHLE, YeM PUCK HE OGHIPYNEHHR CYLIECTOERHOFO
VCKEEWAR § pERTATE OUMEKH, TaK K2k HEROBPOCORECTHME ACHCTONS MOTYT SKTIOSATS CIOBO, NOATOF,
JURCHN TPONYCK, HCKIEHHO® NPEACTIBROHNHE WAGOPNAR WM ACACTENA B OGXOR CHCTEMS
BiyTpenmerd Kowpons; 3

- NOnyNAEIA NOHHMAIHE CHETEMS! BRYTDEHHEFD HORTPONS, WHEKOUEF SHANEHHE ATA YR, € U0
PaIACOTION YAMTOPCKIX MPOLSAYD, COOTRETETRYIOUYX OBCTORTERLCTOaM, HO ME C LEABD SPANEH
HENA 05 SDXDERTHDHOCTH CHET M SHYTPEHHEFD KONTPOTA OBUIECTEA;

" GienvsacM, NORIOHAUA XODIKTED NDHMEHSCMOR YNETHOR NOMTWEN W OBOCHOBIHHOCTS
GYXFATEpCIOIX OUEMOK H COOTBRTETBYIOUIGFD PACKPAITHA HKBOPHALYO, TOATOTOBAHHOTO PYXOROACTEON;

7 Genaei 8uB0A O NDABOMEDHOCTH NPWMEHENH PYKOBORCTEOM AOTYUEHHA O HENpEpSNOCTH
REATCIHOCTH, 3 Ha OCHOOZHHM NOTYHEHHSIX BYAMTOPCKHX AKBSATENSCTS - BMBOR O TOM, HHEETEA NN
CYMECTOCHHAR HEOMPEETEHHOCTS 8 CBT3M C COBWTHANA WIN YCTOGHAWN, © PERYSTATE KDTOPAIX MOTYT
BONOGIYTS WAUNTENGHE COMHEHWS © CROCOGWOCTH OBWECTE TPOAOINATS  HENPEPHOIO C0K
RCATEMAOCTS. ECTH M IpHXORHM K BHBORY O HATHN CYLIECTOENHOTS HEOTEASNEHNOCTH, M AOMKI
TpHBnEAs BIABHE © HALIEH AYAHTOPCKOW JAIOUCHIN K CODTORTCTBYIOUONY PACKPATHO WDOPHaLYO &
(DAKMCORO  OTIGTHOCTH W, CCTM TAKOE PACKPAITHE WAOOPMALYM ABTRETCR MEMDRENALLVM,
MORKMIPORATS HALLE Miew, HoLuM SHBOR OCHOBIHbL Ha aYAMTOPCKHK ACKBSATESCTEA, NOTNEHIX
20 AT HOLUIEFO ayAHTOPCKOTO JaKnoNenA. ORNKO GYZYME COBBITHA WIN YCHODHA NOTYT NPHOECTA K.
70y, 470 OBUIECTBO YTPaTHT CHOCOGHOCTS NPOROTHATS HENPEPNENO CBO0 ACATEBHOCTS

* pOSoN OUENKy NDEACTARNEINA GWIGHEOSCH OTIETHOCTH © UeMow, ce CTPIXTYPH W
COnepNaIR, BKNONGR PACKPHITHE HHBOPHAUH, 3 TAKKE TOTO, IPEACTABAACT /4 GHNANCOBAR OTVETHOCTS
7ewayie & 66 OCHORE ONEPLYM X COBMTIS Tak, TOBY IR0 OGECTEEND x AOCTOBEPIHOR EACTaBAEIHC.
Mol OCYUIECTRAREM HHGODNALIONNOE. BIMNOACFCTONE C /WLAM, OTECHIOWMMN 32 KOPIOPATHENOE.
VIDABIIAG, AODORS AD WX COCACHHA, MOMHNO MPOYEro, WHDOPHBLYHO O SATIBMAPOIION OBvEME 1
CpoKax ayaa, @ TAOKE O CYLISCTOGHANX JAMENAWATX 1O DESyILTATAW 3AMTA, 8 TOM WCAC O
SHOUTENLHAIX HEROCTATEX CHCTEA BHYTPEHHEFD KOHTPOA, KOTOpbIE Mol BBABAEM B NPOUECCE 2YAATa.
Mol TaKK@ NDEAOCTARNACH /MWLM, OTBESAIM 32 KOPMOPATHHOE YIPABICHYE, SARBCKHE O TOM, SO Ml
COBMORA BCE COOTRETCTBYNOUIAE STHNECKHE TPEBOBAHHA B OTHOLICHHN HEIABHCHMOCTH H HNGOPUHPOTATI
370 744 060 BCOX DIAMMOOTHOLICHWAX # TIPOWSX 0ONPOCAY, KOTODMIS MOKINO OGOCHOBZNHO_ CHTaTS,
(OXBIHGIOUNA BAURINE 142 NESABHCHMOCTS QYAATOP3, & B HEGBXORMHBIX CIYaRX - O COOTBETCTBYIUYIX
MEpaX pEAOCTOPORHOCTH.

s ex BODOCDS, KOTOpKE el ACGEH A0 CORACHHA ML, OTOENBIUX 32 KOPIOPATHBHOS YTIPABENAE, Wbl
onpegenREi BONPOCH, KOTOpLIE Gun HAAGOREe IWaMBMH AR 2YANTA QHKIHCOBDH OTSCTHOCTH 33
TEUIH NEPHOR. W, CACAOBATENsHO, RBNFGTCA KNGS BONPOCIMN yIWTa. M OTHCHGAEM 3T
BOTPOCH B HALUEM 3YAHTOPCKOM IIOUENHH, KPOME CAYACD, KOTA MYSTHOE PACKPRTHE MPOPHALIA
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AkiuonepHoE 0Gulecimao «Ka3aXCmaHeNL) UeNTp UHYCpUU U KCnOpMa ~Qazindustry~

6 5T BOTPOCAX SANPEUIEHO 33KOHOM W HODMATHEHSIM AKTOM, WIW, KOTRA 8 KPRFIE PERIRE CAYSARE Ml
PPHXORA K SWBORY O ToM, 410 WHBOPMALIAR O KaKDH-/WEO BOTICE He ADTIA T, COOBLIENA B Hallch
SATHOUEKHH, TaK KEK MOXHO GOCHORaHNO NPEATOOMATE, STO OTPIATEALHbIE NOCTCACTENA COOUEHHS
TR0 MAGOPMALPH NDEBHICAT OBLICCTDENNO SHASHMYI NOTA3Y OT €€ COOBUEHH.

PyKosoguTens ayawTa, o pesynuTaram
~KOTOpOrO BNINyEHO HACTORLEE aYAHTOPCKOE:
3KTONEHHE HETABHCHMOTO BYAUTOPD

Hywatos W.K. /Ay,

Aapec ayaropa: PecryGmeca Kasaxcraw,
. Acrana, np. Yt gana 4174, oduc 7
con.ren. 87012571114

FocyaapeTBeHan THEHSA IPHAECKDTD
v o 20001708 o1 30 aweapn 2020 ropa

PecnyBrmea Kasaxcraw, r.AcTara
23 anpenn 2024 roma

Crpama 6 43 48,

e

msuu 200 140 009 942

Ann aydumopcrux
omutmi




image9.jpeg
AwuonepHoe oBusecmso ~KasaxcmancKuil yeAp UKdYCpu u 3KGHOpMa «Qazindustry

Ppunowense 2
Knpkazy NuCTPa uancos
PecnyGman Kasaxcram
12 mapra 2022 roga de 241
Npunowese 2
K npwkasy Mawwcrpa Gunancon
Pecay6nmm Kasaxcran
07 28 Wown 2017 roa Nedo4
@opua
Byxranrepcioi Sananc
oruenu nepyog 2023r.
MpesCrannneTca; o AenosuTapii (MKANCOBOR OTMETHOCTH & MeKTPOMHOM GOPNTE TOGPEACTEOM
FporpamKoro oecnesenda
DOpH ATMCTPATHEMIX ABHHIX PMELIEHD Ha HNTEDHET-DECYPCe: W, Minfin gov.kz
VHAEKE Gopms aauHCTPTHOHDX Aahx: Ne 1 -  (6a7ac)
Tepuogyanocrs: roposas
Kpyr at, DOACTaBNROUMX WHGOPMALNG: OPFaWGAIW NYSMNKOTO HNTEDECA N0 peRymSTATIM
uranconoro ropa
Cpox npecraonews: exeroaHo we nosgee 31 a6TYCTa 043, CAEAYOLIEFD 33 OTHeTHEIM
TP/ANENaMHE: TORCHENHE 10 3aNOTHENHO OTHETa IPHDE/ICHO 8 ADANCKENHH K (OPME, MPEANIHANEHHOR
A7 CGOP DIMHCTPATHDHSX ADHIHSX "BYXTanTepIOi GAnaNC.
Hauen0BayHe Opray3auya; AD «Ka3axCTancKu UEHTD WHRYCTDH W HCOPTa -Qazndustry-
o cocronmo wa 31.12.2023 roga
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CpROEATHEOT CTOMHOCTH Yepes NpAOUS
o yuTOK
HpaTHOCPONTIE TPOBORTIIE =5
dvanconvie WHCTPYMENTS
Tipoe KpaTHOCpOWMLE GHTAHCOBHE o
osmaarencroa
paTHOcPOHaR TOprORaA  1powan = = o
pepopcan agomec
THOCPOHLE OUEHONE
oy 215 2295 39545
Texyuyie VanoroowE OmATESETea 10 6
popoxogpiony vanory
Bomarpaacsn pACOTHHKAN. 27
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o oopon 210 0 272) 300 100 402 242573
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T
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Npunowene 3
Knpiacazy Nuacrpa (riancon
PecnyGa Kasaxcran

o1 2 wapra 2022 ropa e 241
Npnowerve 3

Knpacazy NuwACIpa dwiancon
Pecy6reu Kasaxcran

o7 28 wown 2017 ropa te 404

Gopma
Ot 0 mpHBMIARX M yGhTaX
orsenHut nepnoR 2023r.
(peACraBnAercs: B AeROWTApHH (GWGHCOBOH OTUETIOCTH § MNCKTPONMOM GopuATE. NOCPEACTEOM
PporpaMORD C6ecreenun
Sopwa ARAHCTPATHENSIX ARIHX PAIMELIEH] Ha HHTEPHET-DECYPCE: V. minfin.gov-Kz.
VHREKC BOpM, DANHICTPATHBHBX AaHs: o 2 - O
Teprogyasocrs: r0a0san
Koyt il PpeRCTABAROMK WAGOPHALWG: OPFBIHSALYN TYGTAWOTD WNTEPEC 0. peaynuTaTan
dnancoporo roa
Cpo npecTaBeNHA: EXEroaNo He Nosgee 31 aBTYCTA TOA3, ENEAYIOUETO 33 OTHeTHbIM.
Fiowoicutma: MGROHEIH 10 SaNOINENIID OTIET MPABCEHO © MPATONEIMN K BOPHE, TPEANIIHGENNOT
A7 €50 ATMMMICTPATHEHSX AWK -OTHeT 0 MPHBIARX H YSHTKAX™
Hasoienonane opran3aupy: AO «KB3BXETAHCKHH UEHTP WHAYCTPHI W KCOpTa «Qazindustry
rog, saxanweaiouica 31 AeKa6pA 2023 rona

e, rewre
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